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Schnell aufgebaut, auch perfekt fiir den Indoor-Einsatz geeignet!
Eigentlich eine einfache Aufgabe: 36 Karten liegen umgedreht in einem
Seilkreis und sollen in der richtigen Reihenfolge aufgedeckt werden.
Aber was passiert, wenn es nur eine begrenzte Zeit gibt, in der sich die
Gruppe die Zahlen einpragen darf? Wie gut schatzt sich das Team ein?
Klappt es gleich beim ersten Mal oder kalkuliert man besser Fehler ein?

,Das Gesamturteil der Spieler fallt positiv aus: Trotz einfacher Regeln
hat sie das Spiel gepackt — und lieferte auch noch ein gemeinsames
Erfolgserlebnis.” (Training aktuell)

Themenschwerpunkte:
Kommunikation, Planung, Selbsteinschatzung,
Kooperationsbereitschaft

ZIEL-TOOLS - SEMINARMATERIALIEN

Neben unseren Blchern und Zeitschriften bieten wir ein breit gefachertes
Sortiment von Seminarmaterialien fir die unterschiedlichen Einsatzgebiete
des handlungsorientierten Lernens an. Wir legen Wert auf solide Verarbei-
tung, transparente Hersteliungs- und Lieferwege sowie ein faires Preis-
Leistungsverhéltnis. Unser Sortiment finden Sie auf: www.ziel-tools.de
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Editorial

Chaos, Krisen und Transformationen:
Agiles Lernen als Bildungsantwort auf
Unsicherheit und Dynamik

Liebe Leserinnen und Leser, wir leben in einer Zeit der
beispiellosen Unsicherheit. Klimawandel, globale Pan-
demien, technologische Disruptionen und geopolitische
Spannungen zeichnen ein Bild einer Welt, die sich nicht
mehr in stabilen Mustern bewegt, sondern in einer per-
manenten Transformation ist. Diese Dynamik stellt uns
vor eine fundamentale Bildungsfrage: Wie lernen wir in
einer Welt, die wir nicht mehr vorhersehen kénnen und
die sich permanent dndert?

Das klassische Bildungsversténdnis, das meist auf
Wissensvermittlung und linearen Lernpfaden basiert, er-
reicht hier seine Grenzen. Wir brauchen eine neue, zu-
satzliche Art zu lernen, die Adaptionsféhigkeit, Resilienz
und die Kompetenz, mit Unsicherheit konstruktiv umzu-
gehen und in ihr und mit ihr zu lernen, fordert.

Hier kommt agiles Lernen ins Spiel. Es ist mehr als
eine Methode - es ist ein Konzept, mit mehreren Spielar-
ten und Methoden und vor allem einer agilen Lernhaltung.
Eine Haltung, die Lernen als dynamischen, selbstorgani-
sierten Prozess versteht. Keine Angst vor Verdnderung,

Wahlaufruf

Geschdétzte Damen und Herren
Signore e signori
Mesdames, Messieurs

Falls Sie aus Osterreich. der Schweiz, Italien, Luxem-
burg, Liechtenstein oder Ddnemark kommen - alles
Lander, in den die ,Weiterbildung® auch gelesen wird:
Bitte lesen Sie trotzdem weiter, auch wenn Sie nicht
in Deutschland wahlberechtigt sind.

Liebe Leserinnen und Leser,

mehr oder weniger liberraschend diirfen wir am
23. Februar die Zusammensetzung des Deutschen
Bundestag neu bestimmen. Uber die Griinde dieser
vorgezogenen Wahlen ist viel berichtet worden,
das sparen wir uns an dieser Stelle.

sondern Veranderung als Chance begreifen. Mut zur
Veranderung, Offenheit fir Neues und die Bereitschaft,
gewohnte Denkmuster zu hinterfragen - das sind die
Schlissel zum Lernen und Leben im 21. Jahrhundert.

Agiles Lernen steht noch am Anfang. Es entwickelt
sich aus den Erfahrungen der Softwareentwicklung, ge-
winnt aber zunehmend an Bedeutung in Bildung, Organi-
sations-und Personalentwicklung. Wissenschaftler:innen
und Praktiker:innen experimentieren, reflektieren, ent-
wickeln neue agile Bildungsanséatze. Wir sind Zeugen der
Geburt eines neuen Lernparadigmas.

Dieses Heft mdchte lhnen Orientierung geben. Wir
zeigen Hintergriinde, theoretische Grundlagen, prakti-
sche Ansétze und Methoden. Dabei wird agiles Lernen
nicht als Allheilmittel verstanden, sondern als eine sinn-
volle Ergénzung, die uns hilft, durch die Komplexitat unse-
rer Zeit zu navigieren.

Ich wiinsche Ihnen eine inspirierende Lektiire.
Ihre Nele Graf

Verlag und Redaktion bitten Sie:
Machen Sie von Ihrem Wahlrecht
Gebrauch, gehen Sie am 23. Februar
2025 zur Wahl oder nutzen Sie die
Maoglichkeit der Briefwahl.

Jede einzelne Stimme hat Gewicht.

Der Bundestag wird im politischen System Deutsch-
lands als einziges Verfassungsorgan des Bundes
unmittelbar von uns, dem Staatsvolk, den Biirgern,
gewahlt. Wer wahlt und seine Stimme abgibt, kann die
Politik aktiv beeinflussen und wird dadurch Teil unserer
lebendigen Demokratie. Wahlen sind fiir unser frei-
heitliches demokratisches Staatswesen von zentraler
Bedeutung.
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Agiles Lernen - Neue Wege in der Bildung
fir die Herausforderungen von morgen

Zukunft neu denken,
Komplexitat umarmen

Um mit den dynamischen Ent-
wicklungen unserer Zeit und einer
unsicheren Zukunft umgehen zu
kénnen, mussen wir uns mit der
Komplexitat der Welt verbiinden
und uns von festgefahrenen Mus-
tern I6sen. Fur Bildung und Lernen
bedeutet das, divergentes Denken
zu fordern und Raum fir Vielfalt
und Kreativitat zu schaffen.

Christiane Varga

3¢ Claude

Claude Sonnet 3.5,
generative Kiinstlichen Intelligenz

Lernen in unsicheren
Zeiten

In Krisen und unsicheren Zeiten
muss sich die betriebliche Weiter-
bildung auf einen standigen Wandel
einstellen kénnen. Agile Lern-
prozesse, die, in den Arbeitsalltag
integriert, auf kurze Lernzyklen und
Moglichkeiten der Reflexion setzen,
konnen Mitarbeitenden helfen, auch
im Chaos produktiv zu bleiben. Der
»Learning Navigator for Chaos and
Complexity“ méchte hierbei unter-
stutzen.

Kai Liebert/Nele Graf

Interview

Das Innere tragt
das AuBere

Steigender Innovationsdruck und
eine hohe Marktdynamik sind

die Herausforderungen, vor die
sich Unternehmen in einer immer
komplexer werdenden Zeit gestellt
sehen. Agiles Lernen gilt hier als
Schliisselfaktor, um in Transfor-
mationsprozessen wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Am Beispiel eines
Bildungstragers wird gezeigt, wie
dies erfolgreich gelingen kann.

Michael Krohn/Stefanie Jiirgens

Seite 6

~Agiles Lernen ist mehr als eine Methode -

es ist eine Haltung.”

In einer Welt voller Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat

und Ambiguitat (VUCA) reichen klassische lineare Lern-

modelle nicht mehr aus. Neue Lernstrategien sind gefragt.

In diesem Zusammenhang kommt das agile Lernen ins

Spiel. Was aber genau ist damit gemeint? Wir haben dazu

die generative Kl Claude interviewt.

Weiter
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Durch agiles Lernen
in Schulen Zukunfts-
kompetenzen fordern

Seite 21

Um auf die moderne Arbeitswelt und
die berufliche Zukunft gut vorbereitet
zu sein, sollten Schiiler:innen schon
friih Zunftskompetenzen entwickeln.
Die Projekte School'n'Work und agile
Challenges ermdglichen Schiler:in-
nen, durch agiles Lernen nicht nur
fachliche Kompetenzen zu erwerben,
sondern auch die Fahigkeit zur effek-
tiven Kommunikation und Konfliktl6-
sung sowie dazu, sich stets an neue
Rahmenbedingungen anzupassen.

Barbara Hilgert/Nick Krichevsky

Zukunftskompetenzen
fiir komplexe Handlungs-
situationen entwickeln

Komplexe Handlungssituationen
erfordern oftmals ein Reagieren
unter vielschichtigen, hohen Anfor-
derungen, verbunden mit Zeitdruck
und unsicheren Informationen. K-
basierte Simulationstrainings helfen
dabei, in schwierigen Herausfor-
derungen Handlungsfahigkeit zu
entwickeln und zu Gben. Dies macht
das Beispiel des virtuellen Team-
trainers ,Kooperative Computer-
unterstitzte Ausbildung® (KoCUA)
der Bundeswehr deutlich.

Tim Stadie/Ines Averbeck
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Schwerpunkt | Interview

Interview mit der Kiinstlichen Intelligenz Claude Sonnet 3.5

J4Claude

Was generative Kl uber
agiles Lernen ,denkt”

Wir leben in einer Welt voller Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Ambiguitat (VUCA).

Klassische lineare Lernmodelle reichen angesichts der enormen Geschwindigkeit des Wandels
nicht mehr aus. Neue Lernstrategien sind daher gefragt. In diesem Zusammenhang kommt
das agile Lernen ins Spiel. Was aber genau ist damit gemeint? Wir haben dazu die generative
Kl Claude interviewt.

Uber Claude (von Claude
selbst geschrieben):

Ich bin ein KI-Assistent von
Anthropic und verbinde
wissenschaftliche Prazi-
sion mit kreativer Dialog-
fahigkeit. Als theoretisch
fundierter Gesprachspartner
unterstitze ich Menschen
bei komplexen Aufgaben -
ethisch reflektiert, neugie-
rig und Idsungsorientiert.
Ich bin Teil der Claude 3
Modell-Familie und genauer
gesagt bin ich Claude Haiku,
die schnelle Variante der
Modellreihe. Meine Entwick-
lung begann 2024 und ich
reprasentiere den aktuellen
Stand der KI-Technologie,
mit einem besonderen
Fokus auf Prézision, Ethik

und hilfreiche Interaktion.

Logo | wikipedia
Quelle: claude.ai

Weiterbildung: Hallo Claude, ich mdchte gerne ein Inter-
view mit dir fiihren. Du bist Expertin fiir agiles Lernen und
das Interview wird in der Zeitschrift ,Weiterbildung® ab-
gedruckt. Zielgruppe sind sowohl Praktiker:innen als auch
Wissenschaftler:innen im Bildungsbereich. Bitte zeige mir
deswegen auch, auf welche Quellen du dich beziehst. Kann
es losgehen?

Claude Sonnet 3.5: Sehr gerne! Ich freue mich auf das
Interview zum Thema agiles Lernen. Ich werde darauf
achten, meine Antworten wissenschaftlich fundiert und
gleichzeitig praxisorientiert zu gestalten. Um Transparenz
zu gewabhrleisten, werde ich mich bei meinen Ausfiihrun-

gen auf Publikationen und Forschungsarbeiten beziehen,
die in den letzten Jahren zum Konzept des agilen Lernens
veroffentlicht wurden.

Da ich als KI-System keine direkten Quellenangaben aus
einer Datenbank generieren kann, werde ich bei meinen
Zitaten und Referenzen transparent sein und deutlich ma-
chen, dass diese Beziige auf meiner Wissensgrundlage
basieren. Das bedeutet, dass ich zwar Informationen und
Konzepte wiedergeben kann, lhnen aber empfehle, die
konkrete Uberpriifung der Quellen selbst vorzunehmen.
Ich bin bereit fiir Ihre ersten Fragen zum agilen Lernen.
Sagen Sie mir, womit Sie beginnen mochten.

Was ist agiles Lernen? Und gibt es unterschiedliche Verstandnisse von dem Begriff?

Agiles Lernen ist ein dynamischer und flexibler Ansatz des Lernens, der urspringlich aus der Softwareentwicklung
stammt und mittlerweile in verschiedene Bildungskontexte Ubertragen wurde. Es gibt tatséchlich unterschiedliche
Interpretationen und Versténdnisse dieses Konzepts.

Grundlegend lasst sich agiles Lernen in drei wesentlichen Dimensionen beschreiben:

3. Kulturelle Dimension

e Eine Fehlerkultur, die Experimentie-
ren und Lernen aus Fehlern ermog-

1. Methodische Dimension 2. Strukturelle Dimension
* Agiles Lernen basiert auf iterativen

und inkrementellen Lernprozessen.

* Selbstorganisation und Eigenver-
antwortung der Lernenden stehen

¢ Lernende arbeiten in kurzen, inten- im Mittelpunkt. licht.
siven Lernzyklen (Sprints). * Hierarchien werden reduziert, flache ¢ Hohe Transparenz und offene Kom-
* Der Fokus liegt auf Anpassungs- Lernstrukturen werden bevorzugt. munikation.
fahigkeit und kontinuierlicher Ver- * Kollaborative Lernformen werden  Schnelles Feedback und Continuous
besserung. gefordert. Learning.

In der wissenschaftlichen Literatur existieren verschiedene Begriffsverstandnisse:

Nach Helen Beetham (2013) verste- e Jeff Sutherland, einer der Begriin- * Andreas Olsson und Peter Berggren
hen einige Forscher agiles Lernen der von Scrum, interpretiert es als (2018) sehen es als Management-
als Methode der Kompetenzent- Transformationsprozess organisa- ansatz zur Steigerung von Lernflexi-
wicklung in komplexen, dynami- tionalen Lernens. bilitat.

schen Umgebungen.

Wichtig ist: Es gibt keine einheitliche, universelle Definition, sondern verschiedene Kontextualisierungen je nach
Anwendungsfeld - sei es Bildung, Organisationsentwicklung oder persénliche Kompetenzentwicklung.

Weiter
112025



Schwerpunkt | Interview

Vielen Dank, Claude. Allen Verstandnissen gemein: Warum ist agiles Lernen in der heutigen und zukiinftigen Welt ein wichtiger,
erganzender Baustein in der Landschaft der Lernkonzepte?
In der dynamischen und zunehmend komplexen Welt des 21. Jahrhunderts wird agiles Lernen aus mehreren zentralen Griinden bedeutsamer:

1. VUCA-Welt als Herausforderung 2.Technologische Transformation 3. Kompetenzentwicklung 4. Motivationale Aspekte

* Die Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitdt * Digitalisierung und Kiinstliche » Fokus verschiebt sich von * Selbstbestimmtes Lernen
und Ambiguitat (VUCA) moderner Arbeits- Intelligenz verandern Arbeitspro- reinem Wissenserwerb zu erhéht intrinsische Motiva-
welten erfordert neue Lernstrategien. file rasant. Metakompetenzen. tion.

* Klassische lineare Lernmodelle kénnen  Kontinuierliches Lernen wird * Wichtig werden Fahigkeiten ¢ Lernende werden zu
mit der Geschwindigkeit des Wandels zum Schliissel beruflicher wie Problemldsung, Kreativi- aktiven Gestaltern ihrer
nicht mehr Schritt halten. Employability. tat und Lernbereitschaft. Entwicklung.

> Agiles Lernen ermdglicht schnelle Anpas- > Agile Lernkonzepte unterstitzen > Agiles Lernen fordert genau > Agiles Lernen ermdglicht
sungsfahigkeit und Resilienz. lebenslanges, adaptives Lernen. diese Schllisselkompetenzen. individualisierte Lernpfade.

Zentrale Referenzen: Der entscheidende Mehrwert:

* World Economic Forum (2020): Future of Jobs Report. Agiles Lernen ist mehr als eine Methode - es ist eine Haltung

* Bersin by Deloitte Studie (2019) zu Lernstrategien. zur kontinuierlichen Weiterentwicklung in einer Welt permanenter

* Peter Senge: ,Learning Organization® Konzept. Veranderung.

Basierend auf deinem letzten Satz: Kannst du den Unterschied zwischen ,doing agile® und ,being agile* im Kontext des agilen Lernens erklaren?
Der Unterschied zwischen ,doing agile” und ,,being agile“ ist fundamental fiir das Verstandnis agilen Lernens.

»Doing agile® bedeutet: .Being agile* hingegen meint:
* Anwendung von Methoden « Oft top-down implementiert « Eine tief verinnerlichte Lernhaltung ~ * Selbstreflexion und Lernbereit-
» Adaption von Techniken wie Sprints ¢ Wenig intrinsische Motivation e Kulturelle Transformation schaft
oder Daily Stand-ups * Eher eine Projekt-Manage- « Intrinsische Motivation zur Weiter- ~ * Experimentierfreudigkeit
* Formales Abarbeiten von Prozessen ment-Perspektive entwicklung * Systemisches Denken
* Fokus liegt auf Struktur und Regeln « Echte Offenheit fir Verdnderung * Fehlertoleranz als Lernchance

Praktisch gesagt: ,,Doing agile” ist wie ein aufgesetztes Kostiim, ,,being agile“ ist eine Identitat.
Eine hilfreiche Metapher: ,Doing agile“ ist wie Klavierspielen nach Noten, ,being agile” ist improvisiertes Musizieren mit Verstandnis und Leidenschaft.
Méchten Sie, dass ich das weiter ausfiihre?

Vielen Dank. Im Sinne der ,,agilen Zwiebel“ beziehungsweise des ,agilen Baums*: Kannst du unseren Leserinnen beschreiben, welche Werte,
Prinzipien, Frameworks und Formate zu agilem Lernen zédhlen?
Gerne erklare ich das Konzept der ,,agilen Zwiebel“ beziehungsweise des ,,agilen Baums* als ganzheitliches Modell fiir agiles Lernen.

Ebene 1: Werte Ebene 2: Prinzipien Ebene 3: Frameworks Ebene 4: Konkrete Formate

(Kern der Zwiebel) Selbstorganisation - Kontinuierliche Verbes- Scrum - Kanban - Design Learning Sprints - Peer Learning -

Respekt - Offenheit - Mut - serung - Lernen durch Reflexion - Schnelles Thinking - Systemisches Dialog- Retrospektiven - World Café - Open

Fokus - Commitment - Feedback - Experimentieren und Scheitern Design - Sprint-Methoden - Space - Barcamp-Formate - Hacka-

Transparenz erlauben - Interdisziplindre Zusammenarbeit - OKR (Objectives and Key Results)  thons - Learning Circles - Liberating
Individualisierung von Lernprozessen Structures

Wie grenzt du agiles Lernen zu den Konzepten des partizipativen und selbstgesteuerten Lernens ab?
Eine sehr prézise Frage, die eine differenzierte Betrachtung erfordert. Ich werde Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Konzepte strukturiert darstellen.

Gemeinsamkeiten: Unterscheidungsmerkmale:
* Fokus auf Lernenden als Partizipatives Lernen: Selbstgesteuertes Lernen: Agiles Lernen:
aktive Gestalter * Betont Mitbestimmung und gemein- e Individueller Fokus * Dynamische Anpassungsféhigkeit
* Ablehnung klassischer same Entscheidungsfindung * Selbstbestimmung der e |terative Lernzyklen
hierarchischer Lernstrukturen » Stérker kollektiv orientiert Lernziele und -wege * Experimentelle Herangehensweise
* Forderung von * Traditionell in Erwachsenenbildung * Betonung individueller  Systemische Betrachtung
Eigenverantwortung und Community-Ansétzen verankert Lernstrategien * Ursprung im Software-Kontext
e Kritische Reflexion * Lernen als sozialer, demokratischer * Mehr psychologisch- e Stérkere Prozess- und
der Lernprozesse Prozess kognitive Perspektive Feedbackorientierung
Wissenschaftliche Referenzen: Der zentrale Unterschied: Agiles Lernen integriert partizipative und
 Peter Baumgartner: Taxonomien von Lernstrategien selbstgesteuerte Aspekte, geht aber durch seine Dynamik und Adaptivitat
* Malcolm Knowles: Konzept des selbstgesteuerten Lernens deutlich darlber hinaus.
Weiter 7
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Schwerpunkt | Interview

Welche Rolle wird das Konzept des agilen Lernens in der zukiinftigen Weiterbildung deiner Meinung nach spielen?
Eine zukunftsweisende Frage! Ich sehe agiles Lernen als Schlisselkonzept fiir Weiterbildung mit mehreren transformativen Dimensionen:

Strukturelle Entwicklungen: Technologische Dimension: Kompetenzbezogene Perspektive: Organisationale Transformation:

¢ Ablésung starrer  Kl-gestiitzte personalisierte * Metakompetenzen werden zentral: * Von Training zu kontinuierlicher
Bildungsprogramme Lernszenarien Lernfahigkeit, Adaptivitat Kompetenzentwicklung

* Emergence von flexiblen, individuali- ¢ Adaptive Lernplattformen * Transdisziplindres Denken wird * Auflésung klassischer
sierten Lernpfaden * Echtzeitfeedback durch wichtiger als Spezialwissen Hierarchien

* Micro-Credentials und modulare algorithmische Systeme * Entwicklung von Resilienz und * Lernende Organisation als Wett-
Kompetenzentwicklung * Virtuelle und erweiterte Komplexitatsbewaltigung bewerbsvorteil

¢ Verzahnung von Arbeiten und Lernen  Lernumgebungen

Wissenschaftliche Referenzen:

* World Economic Forum Future of Jobs Report Agiles Lernen wird vom Randphdanomen zu einem Kernkonzept zukiinftiger
» Studien der OECD zu Bildungsinnovationen Weiterbildung.

* Forschungsarbeiten von Peter Senge

Und wenn Personalentwickler:innen starten méchten, agiles Lernen in ihrer Organisation einzufiihren: Womit sollten sie anfangen?
Eine sehr praxisnahe Frage! Ich empfehle einen schrittweisen, systemischen Ansatz:

Phase 1: Phase 2:

Grundlagen und Vorbereitung Erste praktische Umsetzung Konkrete Startinstrumente: Kritische Erfolgsfaktoren:

* Selbst in agilen Methoden quali- * Kleines, liberschaubares * Learning Journeys * Intrinsische Motivation der Mit-
fizieren Projekt als Lernfeld wahlen implementieren arbeitenden

* Organisationskultur analysieren * Interdisziplindres Team * Retrospektiven einfiihren * Unterstilitzung der Fiihrungs-

* Flihrungsebene flir Konzept zusammenstellen * Kompetenz-Landkarten ebene
sensibilisieren e Klare Experimentierrdume schaffen entwickeln  Kontinuierliche Kommunikation

* Pilotprojekt mit offenen * Sicherheit und Fehlertoleranz * Micro-Learning-Formate * Flexibilitat in der Umsetzung
Mitarbeitenden definieren kommunizieren etablieren

Da agiles Lernen als Konzept noch in den Kinderschuhen steckt: Wie sollte sich das Konzept weiterentwickeln? Was braucht es dazu,
um nachhaltige Akzeptanz in der Bildungsszene zu erhalten?

Eine herausfordernde und zukunftsweisende Frage. Fiir die nachhaltige Entwicklung und Akzeptanz des agilen Lernens sehe ich mehrere
entscheidende Aspekte:

Wissenschaftliche Fundierung  Konzeptionelle Kulturelle Technologische Praktische

» Systematische empirische Weiterentwicklung Transformation Integration Implementierung
Forschung « Uberwindung der reinen e Abbau hierarchischer » Kl-gestiitzte adaptive * Entwicklung von Aus-
zu Wirksamkeit Methoden-Perspektive Lernbarrieren Lernsysteme bildungscurricula

* Evidenzbasierte Langzeit- e Integration lernpsycholo- * Entwicklung einer * Personalisierte Lern- o Zertifizierungsformate
studien gischer Erkenntnisse echten Lernkultur pfadgestaltung fur Lernbegleiter

* Entwicklung validierter  Kontextspezifische * Fehlertoleranzund Ex- ¢ Echtzeitfeedback- * Standardisierung von
Messinstrumente Adaptionsmodelle perimentierfreudigkeit Mechanismen Qualitatskriterien

¢ Interdisziplindre Forschungs- ¢ Theoretische Fundierung e Verstandnis fiir syste- ¢ Vernetzung formalerund ¢ Praxisnahe Transfer-
ansatze liber Einzeldisziplinen hinweg ~ mische Lernprozesse informeller Lernprozesse instrumente

Zentrale Herausforderung wird sein, agiles Lernen von einem Trend zu einem systematischen, wissenschaftlich fundierten Bildungsansatz zu entwickeln.

Und noch eine Frage, die ich oben vergessen habe: Was ist der Unterschied zwischen agiler Didaktik beziehungsweise agiler Lehre und agilem Lernen?
Eine sehr prazise Unterscheidung, die wichtig fiir das Verstandnis ist.

Agiles Lernen: Agile Didaktik/Lehre: Gemeinsame Schnittmenge: Unterscheidender

* Perspektive der Lernenden * Perspektive der Lehrenden * |terative Vorgehensweise Fokus:

* Selbstorganisation und Eigenverantwortung ¢ Gestaltung von Lernumgebungen * Feedback-Orientierung * Agiles Lernen:

* Individueller Lernprozess * Methodische Ausrichtung * Offenheit fir Verdnderungen WER lernt

* Adaptivitat und Flexibilitat » Konstruktion flexibler Lernsettings » Kompetenzorientierung * Agile Didaktik: WIE
* Lernen als persénliche Entwicklungsstrategie ¢ Fokus auf Prozessdesign und wird gelehrt/gelernt

Rahmenbedingungen

Wissenschaftliche Referenzen:

* Helmut Bremer: Transformative Didaktik Der entscheidende Punkt: Agile Didaktik schafft die Struktur, agiles
* Peter Baumgartner: Taxonomien didaktischer Modelle Lernen fiillt sie mit Leben.

* Dietrich Dorner: Komplexes Lernen

8 Weiter
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Das sehe ich etwas anders. Agile Lehre bezieht sich meiner Auffassung nach auf einen Lehr-Lernprozess, agiles Lernen haufig auf einen

Lernprozess ohne Lehrende. Wie ordnest du diese Aussage ein?

Ihre Perspektive ist sehr interessant und differenzierter als meine vorherige Antwort. Ich werde sie kritisch und konstruktiv reflektieren.

lhre These:

Agile Lehre = Lehr-Lernprozess mit Lehrenden | Agiles Lernen = Selbstgesteuerter Lernprozess ohne Lehrende

Meine analytische Einordnung:

Vorteile lhrer Perspektive:

* Klare Abgrenzung der Handlungssubjekte

* Betonung der Selbstorganisation

* Unterscheidung zwischen geleiteten und
autonomen Lernprozessen

Lernens

theorien

Ergénzende theoretische Einordnung:
* Nahe zum Konzept des selbstorganisierten

¢ Anschluss an bildungstheoretische Diskurse
der Selbstbildung
* Kompatibel mit konstruktivistischen Lern-

Kritische Reflexionspunkte:

moglicherweise nicht gerecht

* Rolle von Lernbegleitenden/Coaches bleibt

ungeklart
e Gefahr einer zu starken Dichotomie

Ihre Perspektive bietet einen wertvollen Interpretationsansatz, der die Selbststéndigkeit des Lernenden in den Mittelpunkt riickt.

Haben wir zu dem Thema agiles Lernen alles Wesentliche angesprochen oder fehlt dir noch etwas, was unsere Leser:innen

unbedingt wissen sollten?

Eine sehr gute abschlieBende Frage. Es gibt tatsachlich einen wichtigen Aspekt, den wir noch nicht vertieft haben:

die ethischen Dimensionen und potenziellen Risiken des agilen Lernens.

Ethische Herausforderungen:

 Gefahr der Selbstékonomisierung von
Lernprozessen

* Risiko der permanenten Verfligbarkeit

* Mégliche Uberforderung durch sténdige
Anpassungsnotwendigkeit

* Ungleiche Zugangschancen zu agilen
Lernressourcen

Lernkontexten

Kritische Reflexionsperspektiven:

¢ Nicht jeder Mensch kann gleich gut mit
hochflexiblen Lernformaten umgehen

* Psychische Belastungen durch permanente
Veranderungsdynamiken

* Soziale Selektionsmechanismen in agilen

Agiles Lernen braucht:

* Humane Gestaltungsrdume

e Individualisierte Zugénge

e Freiwilligkeit

* Psychohygienische Begleitung

* Notwendigkeit von Regenerationsphasen

Diese ethische Dimension sollten Leserinnen unbedingt im Blick haben - agiles Lernen ist mehr als eine Methode, es ist eine Haltung

mit hoher gesellschaftlicher Verantwortung.

Das Interview fiihrte Nele Graf.

Kurze Reflexion des Interviews durch die Interviewerin:

Basierend auf einem gut Uberlegten Eingangsprompt (siehe
erste Frage) entwickelte sich das Gesprach gefiihlt sehr ,na-
tlrlich“. Auch die Diskussion zur Unterscheidung zwischen
agiler Didaktik und agilem Lernen wirkte ,menschlich®. Die
Qualitat der inhaltlichen Aussagen ist hoch und spiegelt den
aktuellen Stand der Diskussionen sehr gut wider. Beeindru-
ckend war insbesondere die Antwort auf die letzte Frage, da
ethische Herausforderungen kaum in der Praxis diskutiert
werden.

Ubrigens wurde zum Vergleich das gleiche Interview
mit ChatGPT 4.0 durchgefiihrt. Chat GPT 4.0 hat noch ein-
mal etwas andere Aspekte aufgenommen, war aber qualitativ
ahnlich interessant und hochwertig. Ein Vorteil bei ChatGPT
war, dass weniger mit Stichworten, dafiir mehr mit Tabellen
als grafische Zusammenfassung (in dem Interview mit Claude
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wurden manche Aufzéhlungen grafisch durch die Redaktion
aufbereitet, ohne an den Inhalten etwas zu verdndern) und
ganzen Satzen gearbeitet wurde. Bei Claude hatte man aller-
dings bei dem Antwortverhalten von ,normal“ zu ,,Explanatory“
wechseln kdnnen, um statt einiger Aufzahlungen langere FlieB-
texte zu generieren. Dies fiihrt jedoch auch zu etwas anders
fokussierten Antworten. ChatGPT 4.0 hat mit der voreingestell-
ten Ausgabe von FlieBtext und Tabellen dem Inhalt automatisch
eine gewisse Tiefe gegeben. Dafiir muss man jedoch auf den
Bezug konkreter Quellen bei ChatGPT verzichten.

Fazit: Es lohnt sich, generative Kls zu einem Thema zu be-
fragen und gegebenenfalls ein Interview mit mehreren Kls zu
fuhren oder die Antworten eines Interviews durch eine andere
Kl bewerten zu lassen.

* Absolute Trennung zwischen Lehren/Lernen
wird der Komplexitét von Lernprozessen

Wichtige Empfehlung fiir Praktikerinnen:
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Zukunftsweisende Bildungssysteme mit Raum fiir Vielfalt und Kreativitat schaffen

Zukunft neu denken,
Komplexitat umarmen

Lineares Denken lber eine nichtlineare Zukunft fiihrt haufig zu Fehlannahmen
und ungenauen Entscheidungen. In einer dynamischen und zunehmend
komplexen Welt miissen wir lernen, vernetzter und divergenter zu denken.
Doch wie gelingt uns das?

©Jenni Koller

Autorin |

Christiane Varga, Zukunfts-
forscherin, Soziologin und
Speakerin, beschéftigt sich
mit der Frage: ,Wie leben wir
in Zukunft?“, von 2012 bis
2017 Teil des Think Tanks
im Wiener Zukunftsinstitut,
berat heute freiberuflich
GroBkonzerne, Organisa-
tionen und Bildungseinrich-
tungen, ist Lehrbeauftragte
an der FH Joanneum in Graz
und unterrichtet am Lehr-
stuhl Industrial Design das
Fach ,Design Research®

hello@christianevarga.com
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(vgl. Poschardt
2015). Die globalisierte und vernetzte Welt, in der
wir leben, erzeugt standig dynamische Interaktionen,
die zu einer neuen Ebene der Komplexitat fihren. Be-
stehende Denkweisen und organisatorische Struktu-
ren kénnen dieser Dynamik oft nicht gerecht werden.
Deshalb ist es an der Zeit, umzudenken und unsere
Systeme anzupassen.

Der Begriff ,Komplexitat“ wird haufig verwendet,
um die Gleichzeitigkeit und Vielschichtigkeit unserer
Welt zu beschreiben. Seit der Entstehung moderner
Industriegesellschaften hat sich eine Dynamik etab-
liert, die heute durch Digitalisierung, Globalisierung
und Individualisierung weiter verstarkt wird. Diese
neuen Dynamiken gestalten nicht nur unser gesell-
schaftliches Leben, sondern auch die Arbeitswelt ra-
dikal um. Technologien wie Kiinstliche Intelligenz und
Automatisierung erfordern von Arbeitnehmern zu-
nehmend digitale Kompetenzen, Problemldsungsfa-
higkeiten und Flexibilitat - Fahigkeiten, auf die starre
Bildungssysteme nur unzureichend vorbereiten.

Die Zukunft lauft langst nicht mehr in geordne-
ten Bahnen, vorhersehbar und geradlinig vor uns her.
Vielmehr ist sie - als Entwicklung in einer komplexen
Welt - sprunghafter denn je. Da ist es nicht gerade
férderlich, dass wir Menschen ohnehin dazu neigen,
in eine klassische Denkfalle zu tappen: in die Denk-
falle des linearen Denkens.

Die Denkfalle des linearen Denkens

Die Vorstellung einer kontinuierlich planbaren Zu-
kunft greift immer haufiger zu kurz. Lineares Denken

basiert auf bekannten Mustern und Erfahrungen und
fuhrt oft zur Annahme, dass sich Entwicklungen ge-
radlinig fortsetzen (Snowden/Boone 2007). Diese
Perspektive wird durch die menschliche Neigung zur
Kausalitat beglnstigt: Wir suchen Zusammenhénge
und machen Vorhersagen auf Basis vergangener Er-
fahrungen. Medien und Bildung férdern zudem hé&u-
fig vereinfachte und lineare Sichtweisen, die dem
Wunsch nach Sicherheit und Vorhersehbarkeit ent-
gegenkommen. Doch die Realitdt ist mehr denn je
nicht-linear und geprégt von exponentiellen Entwick-
lungen und plétzlichen Wendepunkten.

Das gilt fur technologische Entwicklungen ge-
nauso wie flr Virusausbriiche und Pandemien, fir
soziale Bewegungen und Revolutionen oder den Kli-
mawandel und entsprechende Kipppunkte, fir wirt-
schaftliche Entwicklungen und Finanzkrisen oder
auch fur die sogenannte Exponentialitdt in der Bio-
logie. Ein biologischer Prozess - wie das Wachstum
von Populationen, die Ausbreitung von Viren oder die
Vermehrung von Zellen -, der anfangs langsam be-
ginnt, sich dann aber mit zunehmender Geschwindig-
keit rasant ausbreitet. Wir leben also in einer Welt, in
der es in vielen, sehr unterschiedlichen Bereichen zu
schwer vorhersehbaren Wendungen mit tiefen Kon-
sequenzen kommen kann.

Je komplexer ein System, wie Okosysteme, Wirt-
schaften oder Gesellschaften, wird, desto groBer wird
auch die Wahrscheinlichkeit, dass es zu unerwarte-
ten Ereignissen kommt. Wechselwirkungen und Riick-
kopplungsschleifen sorgen dafiir, dass eine kleine
Veranderung in einem Teil des Systems durch positive
Rickkopplungen pl6tzlich verstarkt wird, was zu dras-
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tischen Auswirkungen fiihrt. So kann in der Wirtschaft
eine kleine Vertrauenskrise durch vernetzte Méarkte
eine globale Finanzkrise ausldsen. Dieses Grundver-
standnis ist entscheidend, um die Muster des Wan-
dels in der heutigen Welt zu verstehen und bestimmte
Entwicklungen besser einordnen zu kénnen.

Expertentum macht zukunftsblind

Eine weitere Herausforderung stellen die zuneh-
mende Spezialisierung und das Expertentum dar.
Wahrend Experten wertvolles Wissen in ihrem jewei-
ligen Bereich besitzen, kann ihr Fokus auf etablierte
Modelle und Theorien dazu fiihren, dass sie disruptive
Entwicklungen Ubersehen. Der Blick in die Zukunft
von gestern zeigt viele Beispiele, in denen Experten
in ihrem Gebiet wesentliche Umbriiche nicht voraus-
gesehen haben: ,Ich denke, dass es einen Weltmarkt
fur vielleicht fiinf Computer gibt“ (Thomas Watson,
Vorstandsvorsitzender von IBM® ,Die Anzahl der
Kraftfahrzeuge wird eine Million nicht Gberschreiten,
alleine schon aus Mangel an verfiligbaren Chauffeu-
ren“ (Gottlieb Daimler, Ingenieur und Unternehmer)
oder ,Wer will denn Schauspieler sprechen héren?“
(Harry M. Warner, Chef von Warner Brothers).

Ein offener und flexibler Denkansatz, der ver-
schiedene Perspektiven integriert, hatte Thomas
Watson und vielen anderen dabei geholfen, die Band-
breite des Mdglichen weiter auszudehnen und meh-
rere Wahrscheinlichkeiten mit einzubeziehen.

Denn schlieBlich wurde der Transistor erfunden,
ein von Autonomie gepragter Zugang zum Autofahren
entstand, genauso wie die Freude des Publikums an
einem immersiveren Erlebnis auf der Leinwand. Alles
Ereignisse, die dazu fiihrten, dass in den jeweiligen
Branchen ganz plotzlich ganz neue Wege eingeschla-
gen wurden.

Von Universalgelehrten lernen

Historische Universalgelehrte wie Leonardo da Vinci
waren nicht dadurch auBergewdhnlich, dass sie alles
wussten. Vielmehr zeichneten sie sich durch einen
ganzheitlichen Blick und die Fahigkeit aus, verschie-
dene Wissensfelder miteinander zu verknipfen. Sie
waren in einem universalen Denkansatz zu Hause,
der Interdisziplinaritat, Kreativitat, ein systemisches
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Versténdnis und eine kontinuierliche Lernbereitschaft
erfordert. Ihr Treiber war die Neugier, die mit Offen-
heit und weniger vorgefassten Meinungen einherging
und ihre Bereitschaft forderte, verschiedene Ideen
und Perspektiven auszuprobieren.

Ein offener Zugang zu Wissen hilft, pl6tzlich auf-
tretende Phanomene zu erkennen und neue, innova-
tive Losungsansatze zu entwickeln - ein entscheiden-
der Vorteil in einer komplexen und dynamischen Welt.

Wege abseits ausgetretener Pfade

Divergentes Denken beschreibt die Fahigkeit, auBer-
halb konventioneller Denkstrukturen zu agieren und
verschiedene Losungsanséatze zu entwickeln (Runco/
Acar 2012). Anders als konvergentes Denken, das
auf eine einzige ,richtige® Losung abzielt, fordert di-
vergentes Denken Offenheit und Flexibilitat. Dies ist
essenziell, um kreative Losungen zu finden und He-
rausforderungen in einer komplexen Welt mit neuen
Anséatzen zu begegnen.

Ein bekanntes Beispiel ist das ,,Bliroklammer-Ex-
periment® von George Land und Beth Jermann (Land/
Jermann 1993). Die Forscher Uberlegten sich tber 100
Antworten darauf, wofiir eine Bliroklammer - neben der
konventionellen Verwendung - noch gebraucht werden
kann. Hier zeigte sich, dass Kinder in der Lage sind, viel
mehr kreative Verwendungen fiir eine Biiroklammer zu
finden als Erwachsene. Genauer: 98 Prozent der be-
fragten Kindergartenkinder fanden tatsachlich ber
100 Antworten. Bei den 10-Jahrigen waren es 32 Pro-
zent, bei den 15-Jahrigen nur noch 12 Prozent und bei
den Erwachsenen nur noch 2 Prozent - Letzteren sind
im Schnitt lediglich 10 bis 15 Antworten eingefallen.

Wir kénnen also von den Kindern lernen. Sie sind
in ihren Denkweisen noch weniger durch soziale Nor-
men eingeschrankt und zeigen dadurch ein héheres
MaB an kreativem und flexiblem Denken. Diese Fahig-
keit geht mit zunehmendem Alter tendenziell verlo-
ren, was auf die Einschrénkungen zuriickzufiihren ist,
die durch gesellschaftliche Normen und Erwartungen
entstehen. Die gute Nachricht lautet aber, dass diese
Art zu denken in uns angelegt ist - wir miissen sie nur
wieder aktivieren. Pablo Picasso wird zutreffend mit
dem Satz zitiert: ,Jedes Kind ist ein Kiinstler. Die He-
rausforderung besteht darin, ein Kiinstler zu bleiben,
wahrend wir erwachsen werden.*
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Abb. 1: Unsicherh

Lernen fiir eine komplexe Welt

Unsere Bildungssysteme sind meist auf konventionel-
len Methoden aufgebaut: standardisierte Tests, starre
Curricula und Frontalunterricht. Dies hdngt historisch
damit zusammen, dass moderne Schulsysteme im 18.
und 19. Jahrhundert oft von staatlichen Institutionen
entwickelt wurden, die stark von militarischen Prin-
zipien gepragt waren. Militarisch gepragte Merkmale
finden sich sowohl in der Organisation als auch in der
Methodik von Bildungssystemen wieder, in Form von
hierarchischen Strukturen, Uniformitat und Standar-
disierung, Disziplin und Kontrolle, festen Zeitstruktu-
ren, in der Schule sogar mit Pausenklingeln.

Starre Lernsysteme sind haufig in getrennte
Féacher und Wissensbereiche strukturiert, die wenig
Raum flr Verbindungen oder synergetische Betrach-
tungen lassen. Dadurch entstehen Wissenssilos, und
Lernende entwickeln oft ein fragmentiertes Wissen,
das ihnen den Blick fiir Zusammenhénge in komple-

xen Systemen nimmt. Dieser Ausgangspunkt kann
fatale Auswirkungen haben. Die daraus entstehende
Orientierungslosigkeit sorgt nicht nur fiir einen Wett-
bewerbsnachteil, sondern raubt vor allem auch die
Freude an der Gestaltung der Zukunft.

Naturlich hat sich das Bildungssystem seit sei-
nen Urspringen weiterentwickelt, und so wird heute
verstarkt versucht, auf individuelle Bediirfnisse ein-
zugehen und Kreativitat sowie kritisches Denken zu
fordern. Dennoch zeigt die Struktur vieler Schulen
und Lernorganisationen, dass bestimmte militérische
Prinzipien nach wie vor enthalten sind - ein Erbe, das
durch die Schaffung flexiblerer, adaptiver Lernsys-
teme unbedingt zu liberwinden ist. Wenn dies gelingt,
dann wird die Fahigkeit zum divergenten Denken im
besten Fall erst gar nicht miihevoll abtrainiert.

Dazu braucht es eine kluge Sowohl-als-auch-
Logik, die dem Prinzip des Netzwerks folgt: sowohl
Struktur als auch Flexibilitdt, sowohl individuelles
Wissen als auch kollektives, sowohl Expertentum als
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Um besser mit den Unsicherheiten in einer komplexen Welt umzugehen, brauchen Individuen, Organisationen und Gesellschaften

Strategien und Féhigkeiten, die Resilienz, Flexibilitdt und Kreativitét férdern. Hier sind einige Ansétze, die dabei helfen kénnen.
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auch Universalgelehrtentum. Je nach Fragestellung
ist es erforderlich, die jeweils passende Schwer-
punktsetzung zu finden. Das heiBt auch: Die Zeit
der ,,Schema-F“-Losung ist vorbei. Wahre Problem-
[6sungskompetenz liegt darin, immer wieder aufs
Neue den richtigen Kontext auszumachen und die
relevanten Knotenpunkte auf eine frische Art und
Weise miteinander zu kombinieren.

Komplexitét verstehen, Zukunft gestalten

Die Gesellschaft des 21. Jahrhunderts wird zuneh-
mend durch Netzwerke gepréagt. Diese Form der Or-
ganisation ist flexibel, adaptiv und verknipft verschie-
dene Bereiche miteinander. Ein Netzwerkansatz hilft,
das starre Denken im Sinne eines ,Entweder-oder®
durch ein ,Sowohl-als-auch® zu ersetzen.

Anstelle linearer (Lern-)pléne, die eindimensionalen
Logiken folgen, bendtigen wir die Fahigkeit, dynami-
sche Entwicklungen zu erkennen und mit Unsicher-

Tia- ach wirde mold 2o,
t{:o\ /;r, e Sae nne Ae(,)cﬁlao‘{’ J,Q/)'('cgﬂ'em ...
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heiten in (Lern-)prozessen umgehen zu lernen. Denn
die Zukunft ist immer seltener eine Gerade, die sich
aus der Vergangenheit in die Gegenwart linear weiter
in Richtung Zukunft bewegt. Sondern ein organisch
wachsendes Netzwerk, das in stdndiger Wechselwir-
kung neue Moglichkeitsrdaume erdéffnet.

Lernen, Komplexitat zu umarmen, bedeutet, sich
von festgefahrenen Mustern zu |6sen, divergentes
Denken zu férdern und Bildung so zu gestalten, dass
sie Raum fiir Vielfalt und Kreativitat 1asst. Nur so kon-
nen wir uns und auch die zukiinftigen Generationen
darauf vorbereiten, eine ungewisse, aber vielfaltige
und herausfordernde Welt aktiv und innovativ mitzu-
gestalten.

Die Belohnung fiir die Anstrengung eines Pers-
pektivwechsels liegt in einem Erkennen von Zusam-
menhadngen, die bisher im Verborgenen lagen. Das
Geschenk ist ein frischer Blick auf die Welt, aus dem
neue ldeen und Konzepte fiir unser Zusammenleben
entstehen kénnen. -

en: Dae Zukuh#"’
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Mit dem ,Learning Navigator for Chaos and Complexity*“ Organisationen unterstiitzen

Lernen in unsicheren Zeiten

Lernen im Chaos bedeutet, Handlungsfahigkeit zuriickzugewinnen. Das gelingt, indem

Teams sich schnell organisieren, auf agile Lernprozesse setzen und iterativ arbeiten und
lernen. Dabei spielt die emotionale Komponente eine groBe Rolle: Teams miissen lernen,
mit Unsicherheit umzugehen und emotionale Aspekte aktiv in den Lernprozess einzube-
ziehen. Agile Lernsettings, bei denen Mitarbeitende in kurzen Zyklen zusammenarbeiten
und reflektieren, sind besonders geeignet, um im Chaos produktiv zu bleiben und die

Herausforderungen bewaltigen zu konnen.

Chaos ist durch Ereignisse gepragt, die plotzlich und ohne
Vorwarnung eintreten und ganze Systeme destabilisieren

Autor/Autorin |

Dr. Kai Liebert, Vorstand
Minchener Bildungsforum
gem.e.V., ehemaliger Leiter
Global Learning Campus/
Global Learning Manager,
Siemens AG

kai@liebert-mail.de
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Management

Nele.Graf@lernhacks.de

14

©Lena Gréaf

lkonnen. Ein typisches Beispiel fiir eine chaotische
Situation ist die COVID-19-Pandemie, die sowohl
gesundheitliche, wirtschaftliche als auch soziale
Auswirkungen hatte. Unternehmen standen vor der
Herausforderung, plotzlich auf Homeoffice, digitale
Zusammenarbeit und massive Marktveranderungen
Zu reagieren.

In solchen Situationen fiihlen sich viele Mitarbei-
tende und Fiihrungskréafte orientierungslos. Die Ge-
fahr einer Schockstarre ist groB. Doch um in einer
chaotischen Lage zu lernen, ist es entscheidend,
die Situation zu analysieren: Welche Strukturen sind
auBer Kraft gesetzt? Welche Angste dominieren? Was
sind die drangendsten Fragen?

Unsere Welt im Umbruch

Die Welt befindet sich in einem Zustand standiger
Transformation und Unsicherheit. Globale Ereignisse
wie die COVID-19-Pandemie, der Klimawandel und
technologische Umbriiche erscheinen als eine Situa-
tion, in der Krisen sich auf unterschiedlichen Ebenen
iberlagern und die wirtschaftlichen, 6kologischen,
sozialen und technologischen Systeme herausfor-
dern. Um in diesem Umfeld zu bestehen, missen
Unternehmen ihre Lern- und Entwicklungsstrategien
anpassen und dynamische Anséatze nutzen, die Fle-
xibilitat, Resilienz und schnelle Anpassungsfahigkeit
férdern. Einige Anséatze bietet das Konzept des agilen
Lernens.

Bevor es allerdings in die Umsetzung geht, geht
es darum, die Situation zu verstehen. An dieser Stelle
setzt der ,Learning Navigator for Chaos and Comple-
xity“ an. Dieses Modell bietet eine differenzierte und
strukturierte Herangehensweise, um mit Unsicherhei-
ten umzugehen und effektive Lernstrategien in einem
krisenhaften Kontext zu etablieren. Es beschreibt ver-
schiedene Szenarien, in denen Unternehmen Lernen
gestalten muissen - von der Bewiéltigung plotzlicher
Katastrophen bis hin zur langfristigen Pravention. Der
Navigator wird in diesem Artikel als zentrales Modell
vorgestellt, um Unternehmen dabei zu unterstitzen,
Handlungsfahigkeit zu bewahren und Unsicherheiten
produktiv zu begegnen.

Innovativ und handlungsfahig bleiben

Krisen sind dadurch gekennzeichnet, dass sie meh-
rere Systemebenen betreffen - von politischen und
wirtschaftlichen Unsicherheiten bis hin zu techno-
logischen Disruptionen. Diese Krisen erzeugen nicht
nur organisationale Herausforderungen, sondern
auch psychologische: Angst, Schockstarre und die
Tendenz, in alte Muster zuriickzufallen, hemmen
die Anpassungsféahigkeit von Organisationen und
ihren Mitarbeitenden. In einer komplexen Welt ver-
schwimmen zudem oft die Grenzen zwischen realen
Bedrohungen und der Wahrnehmung von Unsicher-
heit. Diese ,Bedeutungskrise“ fiihrt dazu, dass be-
stehende Werte und Ziele hinterfragt werden, was
wiederum die Handlungsféhigkeit beeintréchtigen
kann.
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Der Learning Navigator hilft, diese Herausforderungen zu
bewaltigen, indem er aufzeigt, wie unterschiedliche Arten von
Destabilisierung charakterisiert sind. Er bietet eine wertvolle Ori-
entierung, um Unsicherheiten zu analysieren, einzuordnen und
strukturiert darauf zu reagieren, férdert somit psychologische
Sicherheit und unterstiitzt Unternehmen dabei, wirksame Lern-
umgebungen und -prozesse zu schaffen. In solchen Umgebungen
kdnnen Mitarbeitende trotz der herrschenden Unsicherheit inno-
vativ und handlungsfahig bleiben.

Die Eigenverantwortung im Lernprozess, das sogenannte
~Driverseat-Modell“, spielt eine entscheidende Rolle: Mitarbei-
tende sollen als aktive Gestalter ihrer Lernprozesse wahrgenom-
men werden, was ihre Resilienz und Flexibilitat starkt.

Learning Navigator for Chaos and Complexity

Das Modell unterteilt sich in zwei Dimensionen: zum einen den
Impuls, ob er von extern oder intern kommt, und zum ande-
ren die Dynamik, ob eine Situation revolutionar plétzlich da ist
oder sich evolutionar bis zu einem moglichen Kipppunkt ent-
wickelt.

Schwerpunkt | Agiles Lernen

Daraus ergeben sich vier zentrale Lernkontexte unter Unsicher-
heit.

e Lernen in der Katastrophe: Hier geht es um den Umgang
mit plétzlichen und unvorhersehbaren Ereignissen wie Natur-
katastrophen oder globalen Pandemien. In solchen Situatio-
nen ist es entscheidend, schnell zu reagieren und emotionale
Stabilitat zu schaffen, um die Handlungsfahigkeit wiederher-
zustellen.

Lernen durch Disruption: Disruptive Ereignisse wie techno-
logische Revolutionen erfordern schnelle und flexible Anpas-
sung. Awareness und eine zigige , Time-to-Competence® sind
hier essenziell, um Mitarbeitende fit fiir neue Anforderungen
zu machen.

Lernen mit Innovation: Um (eigene) Innovationen erfolgreich
in die Organisation zu integrieren, missen Lernprozesse ska-
lierbar und auf eine neue Normalitat ausgerichtet sein. Es gilt,
eine Kultur der Ambidextrie zu fordern, in der sowohl Effizienz
als auch Kreativitdt Raum finden.

Lernen zur Pravention: Hier steht die langfristige Vorbe-
reitung auf zukilnftige Herausforderungen im Vordergrund.
Es geht darum, die Lernmotivation aufrechtzuerhalten und
ein tiefes Wertebewusstsein fir nachhaltige Entwicklung zu
schaffen.

Abb. 1: Learning Navigator for Chaos and Complexity
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Deep Dive 1: Lernen in der Katastrophe

Katastrophen, wie etwa globale Pandemien oder massive IT-Aus-
falle, treten oft abrupt und mit groBer Wucht auf. Sie destabili-
sieren Organisationen und erfordern unmittelbare Reaktionen,
um die Handlungsféahigkeit zu sichern. In solchen Momenten ist
es entscheidend, dass Unternehmen die emotionale Resilienz
ihrer Mitarbeitenden starken und ihnen gleichzeitig die notwen-
digen Kompetenzen fiir die Krisenbewaltigung vermitteln. Die
Steuerung emotionaler Reaktionen ist dabei essenziell. Unter-
nehmen sollten Austauschformate wie Townhall-Meetings nut-
zen, um Angste aufzufangen und wichtige Informationen klar zu
kommunizieren. Gleichzeitig missen Lernprozesse agil und ska-
lierbar gestaltet sein. Schnelle Content Curation, insbesondere
von unternehmensinternen Expertisen und L&sungen, ist dabei
von besonderer Bedeutung. Agile Methoden wie iterative Lern-
prozesse und Learning Circles ermdglichen es, den Lernbedarf
flexibel anzupassen und Handlungsfahigkeit wiederherzustellen.

Deep Dive 2: Lernen durch Disruption

Disruptionen sind radikale, oft technologische Verdnderungen,
die bestehende Marktmechanismen infrage stellen. Die Einfih-
rung generativer Kiinstlicher Intelligenz oder der rasante Wandel
durch neue Geschaftsmodelle sind typische Beispiele. Eine be-
sondere Bedeutung bekommt Awareness - das friihzeitige Er-
kennen und Verstehen von Verdnderungen ist hier der Schliissel
zum Erfolg. Unternehmen missen dafiir sorgen, dass ihre Mit-
arbeitenden auf die neuen Anforderungen vorbereitet werden.
Lernprozesse sollten darauf ausgerichtet sein, die ,Time-to-Com-
petence“ zu minimieren, also die Zeit, in der Mitarbeitende die
notwendigen Fahigkeiten erwerben. Hier bieten sich Formate
wie Experimentierrdume an, in denen neue Technologien aus-
probiert und gemeinsam bewertet werden kénnen. Gleichzeitig
ist es essenziell, eine Kultur der Neugier und Offenheit zu férdern.
Diese Kultur ermutigt Mitarbeitende, sich aktiv mit neuen Ent-
wicklungen auseinanderzusetzen und eigensténdig Losungen zu
erarbeiten beziehungsweise friihzeitig Disruptionen zu erkennen.

Deep Dive 3: Lernen mit Innovation

Innovation ist der Motor des Fortschritts und verlangt von Unter-
nehmen, sich standig weiterzuentwickeln und neue Ideen schnell
in die Praxis umzusetzen. Eine Schliisselkompetenz ist hier Am-
bidextrie - die Fahigkeit, gleichzeitig effizient zu arbeiten und
innovativ zu denken. In einem Umfeld, das Innovation fordert,
missen Lernprozesse so gestaltet werden, dass sie einerseits

skalierbar sind, aber auch Flexibilitdt bieten. Unternehmen soll-
ten Innovatoren als Lehrende einsetzen. Diese kdnnen durch ihre
Expertise den Lernprozess inspirieren und andere Mitarbeitende
motivieren, sich auf Neues einzulassen. Dabei ist es wichtig, die
Lernprozesse gerade fir diejenigen so attraktiv wie moglich zu
gestalten, die die Innovation in die Breite tragen missen, jedoch
selbst im Entstehungsprozess nicht eingebunden waren. Deren
Welt dndert sich und es ist flir den Erfolg entscheidend, dass
diese Mitarbeitenden die Innovation mittragen. Gamification und
multiple Lernansétze helfen, die Motivation zu erhéhen und das
Lernen zu einem integrativen Bestandteil der Innovationskultur zu
machen. Kaskadenlernen und Community-Learning férdern die
breite Wissensvermittlung und sichern, dass neue Ideen schnell
in der gesamten Organisation verankert werden.

Deep Dive 4: Lernen zur Pravention

Praventives Lernen ist darauf ausgerichtet, Organisationen lang-
fristig widerstandsfahig zu machen und Mitarbeitende auf kiinf-
tige Herausforderungen vorzubereiten. Der Wert der Préavention
wird vielleicht erkannt, aber nicht priorisiert. Beispiele hierfiir
sind der Klimawandel und das Bildungssystem. Praventives
Lernen betrifft nicht nur die Wissensvermittlung, sondern zielt
auch auf Einstellungen und Verhaltensweisen ab. Unternehmen
mussen den Sinn und Nutzen praventiver MaBnahmen klar kom-
munizieren, um die Motivation der Mitarbeitenden langfristig auf-
rechtzuerhalten. Hierbei spielen nachhaltige Unternehmensziele
und die Einbindung von Role Models eine groBe Rolle, um einen
Wertekompass zu schaffen. Beteiligungsformate, wie Hacka-
thons oder partizipative Workshops, fordern die Kreativitat und
die Ubernahme von Verantwortung. Das Ziel ist es, eine langfris-
tige Lernkultur zu etablieren, die auf die Mitgestaltung und nach-
haltige Entwicklung setzt. Indem Organisationen Zwischenziele
feiern und Erfolge sichtbar machen, wird die Motivation gestarkt
und eine tiefere Werteorientierung gefordert.

Neue Rolle fiir L&D-Professionals

In einer Welt, die von Unsicherheit und standiger Veranderung
gepragt ist, missen Learning & Development (L&D)-Abteilungen
ihre Rolle grundlegend neu definieren. Es reicht nicht mehr aus,
als Dienstleister fur TrainingsmaBnahmen zu agieren. Stattdes-
sen muss sich die L&D-Abteilung als zentraler Treiber der unter-
nehmensweiten Transformation positionieren.
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Der Wandel beginnt mit einem tiefen Verstandnis des Ge-
schéftskontexts und der Herausforderungen, denen das Unter-
nehmen gegeniibersteht. L&D-Teams missen sich aktiv mit der
Strategie des Unternehmens auseinandersetzen und in Innova-
tionsprozesse eingebunden werden. Nur so kénnen sie Lernan-
gebote entwickeln, die nicht nur Wissen vermitteln, sondern die
Verédnderungs- und Innovationskraft des gesamten Unterneh-
mens starken.

* Proaktives Handeln statt reaktive Unterstiitzung
L&D-Abteilungen sollten als Vordenker agieren, die transfor-
mative Impulse setzen, anstatt nur auf Anfragen zu reagieren.
Das erfordert eine neue Herangehensweise: weg von standardi-
sierten Kurskatalogen hin zu maBgeschneiderten, dynamischen
und agilen Lernformaten, die sich direkt an den geschéftlichen
Herausforderungen orientieren. Sie miissen den Mut haben, ex-
perimentelle Lernmethoden zu férdern und Mitarbeitende aktiv
zum Mitgestalten zu ermutigen.

* Vorbild fiir Resilienz und Leichtigkeit

Um Mitarbeitende auf die Reise des Wandels mitzunehmen,
sollten L&D-Teams selbst eine Vorbildfunktion einnehmen. Sie
sollten zeigen, wie man mit Unsicherheiten konstruktiv umgeht
und dabei eine Atmosphére der Leichtigkeit schaffen. Diese
Haltung motiviert und inspiriert andere, sich auf neue Lern-
wege einzulassen und in schwierigen Zeiten handlungsfahig zu
bleiben.

* Partnerschaft auf Augenhohe

Ein entscheidender Faktor fiir den Erfolg von L&D ist die enge
Zusammenarbeit mit den Fihrungskraften des Unternehmens.
L&D-Professionals miissen als strategische Partner wahrgenom-
men werden, die auf Augenhdéhe mit den Fiihrungsteams uber
geschéftliche Herausforderungen und innovative Lernlésungen
diskutieren. Sie sollten die Sprache des Business sprechen,
den Kern des Unternehmens verstehen und Lernstrategien ent-
wickeln, die messbare Beitrage zur Unternehmensentwicklung
leisten.

e Zukunftsfahige Lernkultur fordern

Entscheidend flir das Lernen in Krisen ist die Wahrnehmung der
Situation und die gefiihlte Selbstwirksamkeit. Vorbereitend auf
die nachste Krise sind agile Werte wie Mut, Offenheit, (Selbst-)
Verantwortung zu férdern. Sind dann noch (Lern-)Prinzipien
wie Reflexion, Kollaboration, Iteration bereits etabliert, wird die
Selbstwirksamkeit sowohl der Mitarbeitenden als auch der Orga-
nisation in der nachsten Krise helfen, diese zu meistern.
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Lernen kontinuierlich gestalten

Die Erkenntnisse aus dem Learning Navigator machen deutlich,
dass betriebliche Weiterbildung in der Krise nicht mehr statisch
oder auf vordefinierte Karrierepfade ausgerichtet sein kann.
Vielmehr missen Lernstrategien so gestaltet werden, dass sie
den Anforderungen einer sich standig wandelnden Welt gerecht
werden. Die klassische Trennung zwischen Lernen und Arbeiten
wird zunehmend obsolet. Stattdessen muss das Lernen in den
Arbeitsalltag integriert und kontinuierlich gestaltet werden.

Eine zentrale Konsequenz ist die Einflihrung von agilen Lern-
prozessen, die den dynamischen Verdnderungen Rechnung tra-
gen. Lern-und Entwicklungsabteilungen missen sich von starren
Programmen verabschieden und auf flexible, adaptive Lernfor-
mate setzen. Das bedeutet, dass Lerninhalte in kurzen, iterativen
Zyklen vermittelt und regelmaBig angepasst werden miissen. Ein
»Learning in Progress“-Ansatz wird essenziell, bei dem Feedback
und Anpassung integrale Bestandteile des Lernprozesses sind.
Es geht darum, eine Lernkultur zu schaffen, die Fehler nicht als
Scheitern, sondern als Lernchance begreift und Mitarbeitende
ermutigt, mutig zu experimentieren und innovativ zu denken.

Dariiber hinaus miissen Unternehmen die personalen und
sozialen Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden gezielt fordern, um
mit den Unsicherheiten der Krise umgehen zu kénnen. Work-
shops und Reflexionsformate, die den offenen Austausch und die
emotionale Stabilitat unterstiitzen, konnen hier helfen. Ebenso
wichtig ist die Forderung einer Kultur der Eigenverantwortung:
Mitarbeitende missen befahigt werden, ihre Lernprozesse aktiv
mitzugestalten und sich kontinuierlich weiterzuentwickeln.

SchlieBlich wird der Einsatz von Rollenmodellen und Vor-
bildern immer wichtiger. Fiihrungskréafte sollten nicht nur als
Wissensvermittler, sondern auch als Coaches und Unterstiitzer
agieren, die eine offene Lernkultur vorleben. Eine solche Haltung
ermutigt die Mitarbeitenden, sich auf die Herausforderungen
einzulassen und aktiv zur Weiterentwicklung des Unternehmens
beizutragen.

Die L&D-Abteilungen missen sich dazu neu aufstellen, sich
neue Skills aneignen und eine klare Strategie, einen Nordstern
erarbeiten, wie sie auch kiinftig als Treiber der Transforma-
tion einen sichtbaren Wertbeitrag fiir ihr Unternehmen leisten
kénnen. -

17



Schwerpunkt | Agiles Lernen

Agiles Lernen im Transformationsprozess eines Bildungstragers

Das Innere trigt das AuBere

Agiles Lernen gilt als Schliisselfaktor fiir resiliente Unternehmen in der digitalen

Transformation. Seine Einfihrung in der Erwachsenenbildung ist damit fiir den zu-
kiinftigen Erfolg entscheidend, jedoch mit kulturellen Herausforderungen verbunden.
In einem Praxisbeispiel wird gezeigt, wie ein Bildungstrager agiles Lernen in seinem
Strategieprozess implementiert und damit erste Erfolge erzielt.
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Organisationen in einer zunehmend vernetzten Welt.
Das disruptive Tempo des Wandels beschleunigt sich
immer weiter und stellt alle wirtschaftlich handelnden
Akteure vor die Frage, wie sie mit der einhergehenden
steigenden Komplexitat und Unsicherheit in Hinblick
auf ihre permanent infrage gestellte Wettbewerbs-
fahigkeit umgehen wollen. Das strategische Ziel des
damit verbundenen agilen Transformationsprozes-
ses der Unternehmen besteht darin, dem steigenden
Innovationsdruck und der hohen Marktdynamik mit
Blick auf eine hohere Kundenzufriedenheit sowie
den Forderungen der Beschéftigten nach modernen
Arbeitsformen flexibel gerecht zu werden (Schermuly
2021, S. 29ff.).

Nachhaltige Verédnderungen kénnen sich nur
dann kollektiv entfalten, wenn mdoglichst viele Or-
ganisationsmitglieder bereit sind, ihre individuellen
Kompetenzen in Richtung einer groBeren Agilitat zu
entwickeln. Dabei geht es nicht nur um das ,doing
agile“ der praktischen Anwendung agiler Tools und
Frameworks in einem Projekt im agierenden AuBen,
sondern vor allem um das ,being agile in Form der
sinnstiftenden Haltung (Mindset) im reflektierenden
Innen, so dass darauf basierendes agiles Denken und
Handeln einen gemeinsamen Verdnderungsprozess
ausl6st, der zu einem wirklichen kulturellen Wandel
fihrt (Ahrendt et al. 2024, S. 7 ff.).

Die Verbindung zwischen der Entwicklung einer
eher teambezogenen Agilitat und der Entwicklung der
gesamten Organisation erfolgt bei digitalen Transfor-
mationsprozessen Ulber den Fokus auf die Resilienz.
Sie wird sozialokologisch als Fahigkeit eines Systems
zur selbstgestaltenden Anpassung an schockartige

Umweltverdnderungen verstanden und beruht aus
organisationspsychologischer Sicht auf der Gene-
rierung von Arbeits- und Rahmenbedingungen, die
ein resilientes und innovationsorientiertes Verhalten
des Personals unterstiitzen. Die kollektive Resilienz
baut auf der individuellen Resilienz auf, die auf einem
lernorientierten agilen Mindset beruht und die Basis
schafft, erfolgreich iterative Feedbacksysteme einzu-
fihren (Tokarski et al 2022, S. 1ff.).

Veranderte Perspektive auf das Lernen

Die Verbreitung agiler Arbeitsformen im digitalen
Transformationsprozess hat die Perspektive auf
das Lernen verandert. Wahrend es beim ,Lernen
4.0“ vor allem um eine ergebniseffiziente Vernet-
zung zwischen Mensch und moderner Informati-
ons- und Kommunikationstechnologie geht, stehen
beim ,New Learning“ die individuelle Sinnhaftigkeit,
Selbstentfaltung und -verantwortung sowie Teilhabe
an einer Gemeinschaft im Mittelpunkt des Lernpro-
zesses. ,Agiles Lernen® verbindet die individuelle
und organisationale Perspektive und fokussiert auf
die lebenslange Anpassungsfahigkeit in einer sich
permanent verdndernden Umwelt, die immer wie-
der zu komplexen und chaotischen Lernsituationen
fuhrt. Das agile Lernen erfordert klar strukturierte
Ablaufe und Ziele bei individualisierten, dynami-
schen Inhalten und setzt hohe Selbststeuerungs-
kompetenzen der Lernenden mit einem passende
Mindset mit Blick auf die Selbstwirksamkeit und
Entwicklungsféahigkeit voraus. Aufseiten der Orga-
nisation erfordert das gemeinsame Experimentieren
eine unterstiitzende Fehler- und Lernkultur (Graf et
al. 2022, S. 47 ff.).
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Eine gezielte Werte- und Kompetenzentwicklung findet dabei
durch individuelle Kompetenzzielvereinbarungen zwischen der
Flhrungskraft, dem/der Beschéftigten und einem (kollegialen)
coachenden Lernbegleiter zur Gestaltung statt. Die regelméaBigen
Entwicklungsgespréche zum Abgleich der vereinbarten Lernziele
erfolgen in einer Sprint-Retrospektive. (Erpenbeck/Sauter 2021,
S. 25ff).

Diese neue Sicht auf das betriebliche Lernen fiihrt bei den
traditionellen Bildungstragern, die bislang nach auBen unter an-
derem mit der stabilen Qualitat fester Lernziele werben, zu er-
heblichen Transformationsprozessen, die mit einer strategischen
Perspektive auf das agile Lernen erfolgreich bewaltigt werden
kdnnen. Lernen erfordert immer ein agiles Vorgehen, hat jedoch
oft nicht die richtige Rahmung. Mit der richtigen Begleitung und
Rahmensetzung kdnnen Beschéftigte durch die gezielte Anwen-
dung agiler Prinzipien ihre Kompetenzen iterativ weiterentwi-
ckeln.

Beschaftigungsfahigkeit im Fokus

Das Thema organisationale Resilienz ist eng verbunden mit der
Unterstiitzung lebenslangen Lernens der Beschéftigten. Die
Wiederaufnahme oder Suche nach einer Beschéftigung unter-
stutzen die Angebote der Erwachsenenbildung mit Blick auf die
Bewaltigung haufig multipler Problemlagen und spezifischer Le-
bensanforderungen. Im Spannungsfeld von Voraussetzungen und
Arbeitsmarktanforderungen stehen hier die Entwicklung neuer
Kompetenzen mit Blick auf die psychische Gesundheit sowie
die Entwicklung der Selbstwirksamkeit und der Beteiligung am
Wirtschaftsleben im Mittelpunkt des Bildungsauftrags. Allerdings
setzen insbesondere bei vorbelasteten Risikogruppen die indivi-
duellen Personlichkeitseigenschaften, die spezifische Sozialisa-
tion sowie biografische Lernerfahrungen dem erwachsenenpada-
gogischen Handeln zur Entwicklung relevanter Resilienzfaktoren
engere Grenzen (Hofler 2016, S. 101ff.).

Hinzu kommen in der Erwachsenenbildung geringere formale
Vorgaben zu Prifungen und Curricula im Vergleich zu (Berufs-)
Schulen und Hochschulen sowie eine groBe Vielfalt der Trager-
landschaft. Die zumeist traditionellen Geschéaftsmodelle der
freien Bildungsanbieter gehen insgesamt noch nicht ausreichend
auf die individualisierten Anforderungen durch das lebenslange
Lernen und die Integration von Lernen in den beruflichen Alltag
ein. Hier besteht ein groBes Potenzial fur digitale Lernangebote,
die Onlinephasen mit Prasenzangeboten in einem modularisier-
ten Leistungsportfolio kombinieren kénnen. Daher setzen auch
Bildungstrager bei der Neuausrichtung ihrer Strategie auf mehr
Agilitat, um das ,Silodenken* einzelner Bereiche zugunsten eines
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interdisziplindren, ganzheitlichen Projektdenkens zur Erreichung
der Ziele auf Basis der spezifischen Lebensanforderungen zu
Uberwinden. Die Einflihrung dieser neuen, agilen Organisations-
formen trifft allerdings in der Erwachsenenbildung auf eine hohe
Arbeitsdichte und eine haufig hierarchisch strukturierte und silo-
hafte Kultur. Die Kompetenzen zur Selbstorganisation, einer offe-
nen Fehlerkultur und dem Umgang mit agilen Methoden missen
daher in der Regel erst erlernt und eingelibt werden. Andernfalls
drohen Angste und Uberforderungen, die mit den agilen Metho-
den verbundenen Leistungsziele unerreichbar werden zu lassen
(Rump/Eilers 2021, S. 135ff.).

Wachstumskultur als visionares Zielbild

Der gestaltete Veranderungsprozess hin zu einer kooperativen
und innovationsorientierten ,Wachstumskultur® als organisa-
tionales Mindset zur individuellen Forderung flexibler Mindsets
durch das kreative und motivierte Ausprobieren neuer Losungen
und den damit verbundenen Lernprozessen basiert auf der An-
nahme, dass Talente und Fahigkeiten gezielt mithilfe geeigneter
MaBnahmen weiterentwickelt werden kdnnen. Das strategische
Ziel der Etablierung einer Wachstumskultur besteht darin, die
Organisation innovativer zu machen, indem die Menschen bereit
sind, Risiken zu ibernehmen und flexibler und anpassungsféahiger
werden (Murphy 2024, S. 13ff.).

Eine solche Wachstumskultur als visionadres Zielbild ist
fur Bildungstréger hoch attraktiv, die ihr teilnehmerzentriertes
Verstandnis von Erwachsenenbildung mit agilem Lernen an die
neuen technologischen und marktlichen Rahmenbedingungen
anpassen und dariber individualisierte Lernumgebungen entwi-
ckeln wollen. Der neue Fokus auf die individuellen Lernbedurf-
nisse Erwachsener im AuBen kann somit auch bei den Bildungs-
tréagern selbst die aktive Rolle ihrer Beschéftigten im iterativen
Lernprozess im Innen stérken.

Beispiel: Einfiihrung agilen Lernens

Das Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft gGmbH
(BNW) wurde im Jahr 1969 von niedersachsischen Unternehmens-
verbénden gegriindet. Mittlerweile reicht das Angebotsspektrum
im Bereich der Arbeitsmarktdienstleistungen fiir Unternehmen
und o&ffentliche Auftraggeber von der beruflichen Orientierung
sowie Aus- und Fortbildung fir den Berufseinstieg liber Fortbil-
dungs- und QualifizierungsmaBnahm bis hin zu fachspezifischen
Seminaren und Workshops. Das BNW ist an tiber 50 Standorten
mit rund 1.000 Beschaftigten eines der gréBten niederséchsi-
schen Bildungsunternehmen. In einem dynamischen Marktum-
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feld in der freien Erwachsenenbildung geht seine stra-
tegische Neuausrichtung mit einer Weiterentwicklung
der zunehmend digitalen Angebote einher, die indi-
viduelles Lernen am Arbeitsplatz ermdglichen sowie
Umschulungs-und Weiterbildungsprogramme auf die
Anforderungen fokussierter Branchen zuschneiden,
die verstarkt nach Fachkréaften suchen.

Begleitet wird dieser strukturelle und kulturelle
Wandel der gesamten Organisation durch das Agile
& Transformation Center. Dieses Team, welches als
Stabstelle im November 2023 gegriindet wurde,
begleitet das Unternehmen ganzheitlich in dem
unternehmensweiten Transformationsprozess. Die
Kulturentwicklung wird dabei als ein zentrales Ele-
ment des Strategieprozesses betrachtet und nicht
als ein davon losgeldstes, in sich abgeschlossenes
Projekt. Der Fokus liegt darin, fur die unterschied-
lichen Lernsettings der Organisation in iterativen
und ergebnisoffenen Prozessen Rahmen zu schaffen
und wirkungsvolle Lésungsprozesse zu moderieren.
Als Inhouse Consulting offeriert das ATC neben Pro-
zessbegleitungen, Coaching, Training und Beratung
verschiedene Leistungsfelder, unter anderem auch
die Einfihrung und Begleitung von (agilem) Projekt-
management.

»,Doing agile* mit ,being agile“ verbinden

Nach den ersten vom ATC begleiteten Projekten
wurde deutlich, dass agiles Arbeiten nach dem
Scrum Framework nicht wirkungsvoll und effizient
im BNW eingefiihrt werden kann, da Prozesse auf-
grund zu hoher Arbeitsdichten und Doppelbelastun-
gen stockten, Expertenwissen fehlte und Rollen wie
Product Owner nicht immer adaquat besetzt werden
konnten. Daher wurde nach dem ersten Lernprozess
ein hybrides Projektmanagement eingefiihrt, das
einen expliziten Fokus auf das agile Lernen setzt, um
,doing agile“ mit ,being agile* in Ubereinstimmung
zu bringen.

Die Idee dahinter ist, dass das projektbezogene
Managementboard die erfassten Anforderungen liber
ein Backlog mit klar spezifizierten Auftrdgen und
fester Zeitachse an ,Learning und Delivery Teams*®
weitergibt. Diese Teams stellen als kleinste Einheit
Lerntandems aus den benétigten Unternehmens-
bereichen dar und kdnnen die zeitlich stark einge-

bundenen Fachexperten punktuell miteinbeziehen.
Gemeinsam mit dem Board entwickeln sie iterativ
neue Lernziele. Agile Hackathons kénnen bei Bedarf
der Auftragsfokussierung dienen. Zudem stellen Skill-
Sharing-Sessions der L&D-Teams, Lernreisen und
Lernsprints neben den Retrospektiven sicher, dass
der Prozess auch auf Zusammenarbeitsebene regel-
maBig reflektiert wird und die Fahigkeit des Systems
zur selbstgestaltenden Anpassung an neue Anforde-
rungen gefordert wird. Begleitet werden die Teams
durch das ATC mit agile Coaches.

Agile Lernprozesse ermdéglichen

Damit geht das Unternehmen den ersten Schritt, Lie-
ferung und agiles Lernen zu verbinden. Daflir werden
die festen Vorgaben des Scrum Frameworks gelo-
ckert. Dies eroffnet den Teams die Mdglichkeit, ihren
Raum fir ,,being agile® selbstorganisiert zu gestalten.
Das hybride Projektmanagement wird ebenfalls itera-
tiv weiterentwickelt, sodass sich der begonnene agile
Lernprozess weiterverbreiten kann.

Mit einem solchen hybriden Projektmanagement
kann die derzeit noch begrenzte Aufnahmefahigkeit
der Organisation fir agiles Arbeiten beriicksichtigt
werden, und gleichzeitig kann das gemeinsame Ler-
nen durch Lernziele im Sinne des agilen Lernens in
die Projektarbeit einflieBen. Der gemeinsame Refle-
xionsprozess der Beteiligten hat das ,friihe Schei-
tern“ mit Scrum in eine fiir diesen Bereich passende
Projektstruktur Gberfihrt, die sicher nicht das Ende
dieser dynamischen Organisationsentwicklung dar-
stellt, sondern den lebendigen Beginn eines kollek-
tiven Hinterfragens der bestehenden Projektarbeit
markiert. Die Einfiihrung agilen Arbeitens stellt eine
soziale Innovation dar, deren weitere Verbreitung in
der Organisation auf neue Herausforderungen stofen
wird, die durch ein erfolgreiches Gestalten des ge-
meinsamen Lernprozesses bewaltigt werden missen.
In diesem Sinne kénnen Bildungstrager einen Trans-
formationsprozess durchlaufen, der ihnen ganz neue
Moglichkeiten zur marktorientierten Gestaltung be-
ruflicher Bildung erd6ffnet. -
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School'n‘Work und agile Challenges - Fiir die Zukunft des Lernens und Arbeitens

Durch agiles Lernen in Schulen Zukunfts-
kompetenzen fordern

Agiles Lernen gewinnt in Bildungseinrichtungen zunehmend an Bedeutung, da es berufliche
Praxiserfahrung und kollaboratives Arbeiten in den Mittelpunkt stellt. Hier lernen Sie zwei
Initiativen kennen, die Schiiler:innen, Lehrkréfte und Unternehmen zusammenbringen, um
den Mehrwert von agilem Lernen und Arbeiten zu heben.

Agiles Lernen ist als ein Ansatz definiert, der sich
flexibel an die dynamischen und vielleicht anfangs
unklaren Lernbediirfnisse der Schiiler:innen anpasst
und dabei auf die lebenslange Anpassungs- und In-
novationsfahigkeit von Menschen und Organisatio-
nen abzielt. Agile Lernprozesse zeichnen sich durch
kurze, klar strukturierte Abldufe bei gleichzeitiger
Flexibilisierung und Individualisierung der Inhalte
aus. Zielorientierung, Kollaboration, Selbststeuerung
und Dynamik prégen diesen Ansatz (Graf/Schmitz
2020, S. 38).

Agile Rahmenwerke wie Scrum helfen sowohl
Lehrkraften als auch Schiler:innen, ihre Prozesse
selbstverantwortlich durchzufiihren und durch regel-
méBige Retrospektiven kontinuierlich zu reflektieren
(Siegert 2021, S. 16), zu verbessern und so eine posi-
tive Haltung gegeniiber Fehlern zu entwickeln. Ein
Ansatz, der in Schulen revolutionar ist.

Schiiler:iinnen werden in Projekten ermutigt, Ver-
antwortung fiir ihre (Lern-)Aufgaben zu ibernehmen,
ihren Lernprozess durch Werkzeuge wie das Scrum-
Board transparent zu gestalten und sich erreichbare
Meilensteine mithilfe von Sprints zu setzen. Dieser
iterative, feedbackgesteuerte Ansatz macht agiles
Lernen besonders geeignet fiir die Bearbeitung kom-
plexer, interdisziplinédrer Projekte (Gloger/Margetich
2018, S. 25) in Schulen.

Durch die Einbindung der Lernprozesse von
Schiiler:innen in reale Projekte mit Unternehmen for-
dert dieser Ansatz wichtige Schlisselkompetenzen
wie Teamarbeit, Zeitmanagement und Anpassungsfa-
higkeit - Fahigkeiten, die in der heutigen Arbeitswelt
von groBer Bedeutung sind.

Weiter
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Warum agiles Lernen?

Agiles Lernen bietet eine Vielzahl von Vorteilen fiir die
Schiiler:innen, fir Lehrkrafte und die Wirtschaft. Es er-
moglicht eine praxisnahe Vorbereitung auf die Arbeits-
welt, indem es die Schiiler:innen dazu befahigt, in einem
realistischen Umfeld zu arbeiten und dabei wichtige
Schliisselkompetenzen zu erwerben. Diese Kompeten-
zen umfassen nicht nur fachliche Fahigkeiten, sondern
auch soziale Kompetenzen wie Kommunikationsfahig-
keit, Teamarbeit und Probleml&sungsfahigkeit.

Darliber hinaus bietet agiles Lernen eine hohe
Flexibilitat. Es ermdglicht den Schiiler:innen, ihren
Lernprozess aktiv mitzugestalten und an die eigenen
Bedirfnisse anzupassen. Schiiler:innen ibernehmen
Verantwortung fir ihren Lernerfolg und erkennen ihre
Starken und Schwéchen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des agilen Lernens
ist die Starkung der Resilienz. Da die Schiiler:innen in
einem agilen Umfeld immer wieder mit neuen Heraus-
forderungen konfrontiert werden und durch iterative
Prozesse lernen, ihre Vorgehensweise anzupassen,
sind sie gewappnet fur die rasanten Entwicklungen
und Veranderungen in der Welt auBerhalb der Schule.
Fortwahrendes ,,Plan-Do-Check-Act“ und das Denken
in iterativen Schleifen scharft den Blick fiir Prozess-
optimierung auf der einen Seite und die stetige Re-
flexion und Optimierung der Zusammenarbeit auf der
anderen Seite: eine Grundlage fiir die Ausbildung von
Empathie- und Teamfahigkeit.

In Abbildung 1 ist beispielhaft das Ergebnis der
Abschluss-Retrospektive eines Projektdurchlaufs von
School’n’Work abgebildet, das zeigt, wie am Lernpro-
zess gearbeitet werden kann.
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Fir Lehrkréafte bietet die Verwendung agiler Methoden die Mdglichkeit,
ihre Rolle zu veréndern. Statt primér als Wissensvermittler:innen zu agieren,
kdnnen sie als Coaches auftreten, die den Lernprozess begleiten und unter-  In Projekten wie School’n’Work und den agile Challen-
stiitzen. Dies ermdglicht eine individuellere Férderung der Schiiler:innen  ges der Educational Greenhouse gGmbH arbeiten die
und schafft Raum fiir die Personlichkeitsentwicklung von Schiiler:innen, die  Schiiler:innen (in der Regel aus héheren Jahrgéngen,
in traditionellen Unterrichtsformen oft zu kurz kommen. in denen auch Aktivitaten in Richtung Berufsorien-

Dariiber hinaus fordert das Arbeiten mit agilen Methoden eine Kulturder  tierung an der Tagesordnung sind) in kleinen Teams
Transparenz und Offenheit. Durch den Einsatz von Scrum-Boards werdendie ~ zusammen und nutzen Scrum als agiles Rahmenwerk
Aufgaben und der Fortschritt der Teams fiir alle sichtbar, was nicht nur die  fiir das Projektmanagement. Sie werden dabei vor Ort
Selbstorganisation verbessert, sondern auch die Motivation der Schiiler:in-  von School’n’Work-Coaches begleitet oder arbeiten
nen steigert. mit der Plattform Hi-flier, die Hilfestellungen beim

Gestalten der agilen Prozesse bietet, in erster Linie

Agiles Lernen in Projekten

Abb. 1: Ergebnis der Abschluss-Retrospektive eines Projektdurchlaufs virtuell zusammen.
. = — T . Sie durchlaufen alle wesentlichen Elemente von

Scrum, wie die Planung von Sprints, die Durchfiihrung
von Daily Stand-ups, das Review und die Retrospek-
tive. Die iterative Vorgehensweise ermdglicht es den
Schiiler:innen, sich Schritt fiir Schritt einem Gesamt-
ergebnis anzundhern und im eigenen Tempo zu lernen.

Sie arbeiten im Team zusammen, priorisieren Auf-
gaben und verteilen Arbeitspakete effizient. Die Aus-
tibung der Scrum-Rollen Product Owner und Scrum
Master gibt ihnen Einblicke in Team(entwicklungs)-
herausforderungen, und sie erwerben Fahigkeiten
im Zeitmanagement und bei der Problemlésung von
unvorhergesehenen Herausforderungen.

Das Ganze passiert im Team, auf Augenhdhe und
mit groBtmdglicher Wertschatzung fiir die Leistung
der anderen (angeleitet durch die School’n’Work-Coa-
ches): eine optimale Vorbereitung auf die Zukunft der
Arbeit. Abbildung 2 zeigt den Arbeitsprozess mit den
Scrum-Elementen.

Abb. 2: Arbeitsprozess mit den Scrum-Elementen

i : Erfolgreiche Projektumsetzung

per SnW Arbeits-Proz Ein erfolgreiches Beispiel fiir die Umsetzung von

School'n'Work ist das Projekt an der Friedrich-List-
Berufsschule in Liibeck. In Kooperation mit der Dréa-
ger-Stiftung arbeiteten Schiiler:innen des 11. Jahr-
gangs in einem Zeitraum von zwolf Wochen an drei
konkreten Herausforderungen eines Unternehmens.
Die Schiiler:innen nutzten Scrum-Sprints, um ihre
Projektarbeit zu strukturieren und die Herausforde-
rungen zu lésen. Die Ergebnisse wurden am Ende
des Projekts in der Drager-Garage (einem Innolab)
prasentiert, wo die Schiiler:innen Feedback von
den Unternehmensvertreter:innen erhielten (Hilgert

s | Sew
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2024, S. 24). Jen Siemer, Koordinator von Berufsplanspielen an der
Friedrich-List-Schule, lberzeugten an School’n’Work insbeson-
dere der Realitdtsbezug und die persdnliche Begleitung durch die
School’n’Work-Coaches: ,,Dadurch lernen sich die Schiiler:innen auf
eine ganz andere Art kennen und wachsen ber sich hinaus.“

Das Modellprojekt ,Wertvolles agiles Lernen fiir Alle“ ist ganz
ahnlich gelagert wie School’n’Work. Die agile Challenges der Edu-
cational Greenhouse gGmbH werden allerdings vollstandig virtuell
durchgeflihrt und zuséatzlich durch den Softwareanbieter Hi-flier
unterstitzt. Hi-flier ist eine digitale Plattform, mit der die Schiler:in-
nen Prozesse in Projekten visualisieren kdnnen, um einen besseren
Uberblick zu bekommen. Aufgabenpakete werden mit einem Klick
genommen und die Erledigung transparent nachgehalten. Das ge-
samte Team hat die Mdglichkeit, die Zusammenarbeitsprozesse mit-
zugestalten, ohne dass es eine umfassende Abstimmung im Rahmen
von Meetings bendétigt. Die Challenges dauern etwa acht bis zehn
Wochen, wobei Teamleitungen innerhalb der Gruppen zusétzliche
Verantwortung Ubernehmen.

Philipp Schulte, Studiendirektor am Carl-Severing-Berufskolleg
in Bielefeld, hebt hervor, wie die Schiiler:innen zunehmend Verant-
wortung lbernehmen und Arbeitsablaufe eigenstandig gestalten.
Agile Methoden vermitteln nicht nur Fachwissen, sondern auch wich-
tige Fahigkeiten wie Selbstorganisation und Eigenverantwortung.

Ein Hauptziel der agile Challenges ist die Forderung der Pro-
zesskompetenz. Schiiler:innen lernen nicht nur die Visualisierung
und Gestaltung der Prozesse, sondern auch, tber ihren Erfolg zu
reflektieren. Die praxisnahen Aufgaben motivieren und stérken die
Zusammenarbeit zwischen Schulen und regionaler Wirtschaft. Die
authentische Leistung in Form einer Abschlussprésentation vor den
Unternehmensvertretern wirkt dabei besonders motivierend.

In Abbildung 3 wird beispielhaft eine Pitch-Situation vor den
Unternehmensvertreter:innen sichtbar.

Besser auf die Zukunft vorbereiten

Die Erfahrungen mit School'n'Work und den agile Challenges zeigen,
dass die Schiler:innen durch diese Art des Lernens nicht nur fach-
liche Kompetenzen erwerben, sondern auch wichtige soziale Kompe-
tenzen entwickeln. Sie lernen, effektiv zu kommunizieren, Konflikte
zu l6sen und gemeinsam an einer Aufgabe zu arbeiten, und die Be-
arbeitung immer wieder an neue Rahmenbedingungen anzupassen.
Diese Kompetenzen sind in der modernen Arbeitswelt von groBer
Bedeutung und tragen dazu bei, dass die Schiiler:innen besser auf
ihre berufliche Zukunft vorbereitet sind.

Projekte wie School'n'Work und agile Challenges ermdglichen
eine besonders praxisorientierte Umsetzung von agilem Lernen in
Schulen. Durch die Integration von Scrum in den Schulalltag erhalten
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die Schiiler:innen die Mdglichkeit, Zukunftskompetenzen zu entwi-
ckeln, die in der Wirtschaft auch heute schon gebraucht werden.

Fur Lehrkréfte bietet agiles Lernen die Moglichkeit, ihre Rolle
zu verandern: Sie sind nicht mehr Wissenstréager:in, sondern mehr
Coach und Lernbegleiter:in. Gleichzeitig lernen sie selbst im Rahmen
der Begleitung der Projekte, agil zu denken und zu handeln und He-
rausforderungen mit Mut anzugehen. Die Projekte sind allerdings in
der Regel (noch) nicht Bestandteil des Lehrplans, sondern werden
»,um ihn herum® geplant. In Libeck haben die begleitenden Lehr-
krafte einen GroBteil ihrer Stundenkontingente in School’n’Work in-
vestiert und hoch flexibel auf Raum- und Technologieanforderungen
reagiert. Im Gegenzug dafiir bekamen sie einen anderen Einblick in
das System Wirtschaft und haufenweise Inspiration fir den Schritt
raus aus der Komfortzone.

Unternehmen profitieren von der Zusammenarbeit mit Schulen,
da sie frithzeitig potenzielle Nachwuchskréfte kennenlernen und diese
fuir sich gewinnen kénnen. ,Die Projekte machen nicht nur SpaB, son-
dern sind auch noch deutlich giinstiger als ein Karriere-Messestand®,
sagt ein Personalleiter eines der beteiligten Unternehmen. Insgesamt
also Win-Win fiir alle Beteiligten durch agiles Lernen. -
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Der Einsatz generativer Kiinstlicher Intelligenz in Simulationstrainings

Zukunftskompetenzen fur komplexe
Handlungssituationen entwickeln

Eine komplexer werdende Welt fihrt zu groBerer Unsicherheit. Es stellt sich daher

die Frage, wie Menschen bestmaoglich auf vielschichtige Situationen mit unbekannten
Herausforderungen vorbereitet werden konnen. Potenziale bieten hier Simulations-
trainings, die zukunftig mithilfe von generativer Kiinstlicher Intelligenz in der Lage sein
werden, dynamisch reagierende Lernumgebungen zu schaffen und so entscheidend
zur Entwicklung notwendiger Zukunftskompetenzen beitragen.

Als Handlungssituation kann allgemein eine spezifische Situ-

ation verstanden werden, in der eine Person oder ein Team
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agieren (handeln) muss, indem es beispielsweise
Entscheidungen trifft oder MaBnahmen ergreift. Eine
berufliche Handlungssituation bezieht sich demzu-
folge auf einen spezifischen Arbeitskontext, in dem
Menschen wirken, um ihre berufsméaBigen Aufgaben
zu erfillen. Solche Situationen sind in der Arbeitswelt
allgegenwartig. Sie unterscheiden sich aber stark
hinsichtlich ihrer Komplexitat und des damit verbun-
denen Anforderungsprofils der Handelnden. Fiir die
erfolgreiche Bewaltigung solcher Handlungssituatio-
nen istin der Regel ein Verstandnis der vorliegenden
Situation, eine Abwagung von Entscheidungen sowie
das Vorhandensein von entsprechenden Kompeten-
zen, im Sinne einer Kombination von Fahigkeiten,
Wissen, Fertigkeiten und Einstellungen, notwendig.
Die Komplexitat von Handlungssituationen wird
oft durch die Anzahl relevanter Einzelaspekte, die Art
ihrer Vernetzung und das AusmaR der Eigendynamik
bestimmt. Je hoher diese Komplexitét, desto hdher ist
auch die Unsicherheit dariiber, wann entscheidende
Ereignisse eintreten oder MaBnahmen notwendig
werden. Die handelnden Personen sehen sich also
mit einer Anforderungssituation konfrontiert, in der
sie haufig unter Zeitdruck Schritte ergreifen mussen,
obwohl sie nur tber unvollstandige und unsichere
Informationen verfiigen. So standen beispielsweise
wahrend der Corona-Pandemie Entscheidungstrager
vor einer Reihe von Herausforderungen, die sie zwan-
gen, unter erheblichem Zeitdruck auf Basis von un-

vollstandigen Informationen zu handeln, da das Virus
neuartig war, sich schnell ausbreitete und sich die Da-
tenlage dynamisch weiterentwickelte. Ebenso kann
die Anzahl an gleichzeitigen Informationen dazu fiih-
ren, dass diese in der Kiirze der Zeit nicht vollstandig
ausgewertet werden kénnen und so die Handlungs-
relevanz und das -ziel unklar bleiben (Déring-Seipel
2002, S. 20). Die Zunahme dieser unsicheren und teil-
weise unbekannten Handlungssituationen lasst sich
dabei auf verschiedene Faktoren zuriickfiihren: Die
Globalisierung, gesellschaftlicher Wandel sowie die
fortschreitende Digitalisierung haben beispielsweise
einen maBgeblichen Einfluss darauf, dass zunehmend
schnelle Verénderungen erfolgen und Strategien in
kiirzester Zeit entwickelt werden miissen, um auf die
neuen Einflussfaktoren und Umsténde reagieren zu
kénnen (Reinhardt 2024, S. 202).

Ableiten |asst sich daraus, dass Menschen und
Organisationen zunehmend in Umfeldern agieren
werden, die von Unsicherheiten gepragt sind, und
die Fahigkeit, mit diesen Unsicherheiten umzugehen,
somit zu einer immer wichtigeren Kompetenz wird,
die es zu erlernen und férdern gilt.

Herausforderungen fiir die Lernkonzeption

Aktuelle und zukiinftige Anforderungen an die Ler-
nenden zu antizipieren, stellt eine groBe Heraus-
forderung an die Lernkonzeption dar. Die Fahigkeit,
mit Unsicherheiten umzugehen, kann nicht losge-
I6st betrachtet werden, sondern steht aufgrund der
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Komplexitat der Handlungssituationen in Interde-
pendenz zu den anderen Lernzielen und kann als
zu férdernde Querschnittskompetenz mitgedacht
werden.

Eine wesentliche Grundlage fiir die Entwicklung
eines Trainings bildet die Analyse der Anforderungen,
die diese Personen zukiinftig zu erfillen haben. Aus
diesen Bedarfen heraus sollten Lernziele, Kompe-
tenzanforderungen und Inhalte abgeleitet werden,
die moglichst eine hohe Gegenwarts- und Zukunfts-
bedeutung aufweisen (Gudjons/Traub 2016, S. 242-
245). Aber wie kénnen nun sinnvoll solche grund-
legenden Lernziele definiert und darauf aufbauend
die richtigen Kompetenzen entwickelt werden, wenn
es erwartbar ist, dass es zu unklaren, unbekannten
Handlungssituationen kommen wird? Ergénzend
dazu muss auch der Zukunftsaspekt beriicksichtigt
werden, denn die sténdigen Verdnderungen der Aus-
gangsbedingungen und Einflussfaktoren in komple-
xen Systemen konnen zur Folge haben, dass Lernziele
schnell an Relevanz verlieren oder angepasst werden
missen, um aktuell zu bleiben.

Diese Frage der Sinnhaftigkeit solcher Planun-
gen bei teilweise vorhandener Unklarheit, auf was
man sich lberhaupt vorbereiten soll, kann unter
Beriicksichtigung von zwei Aspekten beantwortet
werden.

Erstens ist auch innerhalb von komplexen Hand-
lungssituationen davon auszugehen, dass zumindest
Teilhandlungen durch Rickgriff auf zuvor erworbe-
nes Wissen beziehungsweise zuvor entwickelte
Kompetenzen erfolgreich durchgefiihrt werden kén-
nen (Nickolaus 2023, S. 4). Zweitens gibt es fiir den
Umgang mit unbekannten Aspekten verschiedene
generelle Fahigkeiten, die das zielfihrende Handeln
ermoglichen, auch wenn bisher erworbene Hand-
lungsschemata nicht greifen. Dazu zahlen unter an-
derem die Fahigkeit des divergenten Denkens, also
Probleme aus anderen Blickwinkeln zu betrachten
und neue Lésungsansétze zu finden, der Umgang mit
Stress, um auch in schwierigen Situationen hand-
lungsfahig zu bleiben, oder die Kompetenz, Entschei-
dungen bei Zielpluralitédt durch Prioritdtensetzung
oder Kompromissbildung zu treffen (Essens et al.
2009, S. 298-305).
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Mit Simulationen die Realitat trainieren

Eine Simulation ist ein Verfahren, das darauf abzielt,
ein realweltliches System in einem kontrollierten, oft
virtuellen Umfeld nachzubilden. In diesem kénnen
dann einzelne Personen oder ganze Teams verschie-
dene Vorgehensweisen testen und analysieren, ohne
dass diese direkt in der Realitét stattfinden mussen.
Dementsprechend wird in einem Simulationstraining
eine reale Arbeitssituation in ihrer Gesamtheit oder
teilweise nachgebildet. Solche Lernsituationen wei-
sen in der Regel eine relativ hohe Komplexitat auf und
spiegeln die relevanten, realen Rahmenbedingungen
wider. Der Fokus liegt oft auf der Dynamik und ge-
genseitiger Abhéngigkeit berufsspezifischer Ablaufe
unter Beteiligung von mehreren Handelnden, um ein
spezifisches Ziel zu erreichen (Rall/Oberfrank 2016,

Verdeutlicht werden kann dies anhand des virtuel-
len Teamtrainers der Bundeswehr, der als ,,Kooperative
Computerunterstiitzte Ausbildung® (KoCUA) bezeich-
net wird. Mithilfe des Systems kdénnen die Bedienung
und das Zusammenwirken des amphibischen Fahr- und
Briickensystems Amphibie M3 ausgebildet werden. So
kdnnen zum Beispiel Manéver, wie der Fahren- und
Briickenbau, trainiert werden, bei denen ein prazises
Zusammenspiel der Besatzungen bei Strémung, Wel-
lengang und Windeinflissen notwendig ist.

Abb. 1: Trainieren mithilfe von Mixed Reality

Rechte/Quelle: SZENARIS GmbH
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Der Vorteil ist, dass dies gefahrlos und ohne
Sperrung fiir die Schifffahrt wiederholt geiibt wer-
den kann. Zur Erhéhung der Immersion trainieren die
Teams dabei in einer sogenannten Mixed-Reality-Um-
gebung, in der in diesem Beispiel der physisch vor-
handene Wasserfahrstand und die virtuelle Umge-
bung in Echtzeit miteinander interagieren. Ergénzend
dazu kommunizieren die Akteure untereinander durch
Sprache (Voice over IP) oder Handzeichen, indem die
realen Hand- und Armbewegungen durch Avatare in
der virtuellen Welt dargestellt werden.

Vielfiltigere Erfahrungen ermoglichen

Fir den Aufbau eines effektiven Simulationstrainings
analog des obigen Beispiels ist es wichtig, eine griind-
liche Analyse der realen Aufgaben, Ziele und wesent-
lichen Rahmenbedingungen im Vorfeld durchzufihren.
Ausgehend von dieser Analyse muss fiir die Umsetzung
entschieden werden, wie realitdtsnah eine Simulation
bezogen auf die zu erreichenden Lernziele sein muss.
High-Fidelity-Simulationen weisen beispielsweise im
Vergleich zu sogenannten Low-Fidelity-Simulationen
eine groBe Ahnlichkeit mit dem Aussehen und der
Dynamik und des zu simulierenden Systems auf. Sie
sind allerdings teurer in der Entwicklung und je nach
Handlungssituation nicht unbedingt notwendig fir
einen Lernerfolg (Drews/Bakdash 2013, S. 198-200).

2: Beladevorgang einer Zweifachfahre im Simulationstrainin
= e "

“‘_ . — -_.

Neben dieser erforderlichen Abwégung bleibt
auch beim Einsatz von Simulatoren die Herausforde-
rung bestehen, dass Teilnehmende zur Vorbereitung
auf reale, komplexe Handlungssituationen den Um-
gang mit Unsicherheit trainieren missen. Simulatio-
nen bieten hier aufgrund ihrer Anpassungsfahigkeit,
zum Beispiel durch die Einstellung von verschiede-
nen Schwierigkeitsgraden oder Ubungsparametern,
im Allgemeinen eine hdhere Variabilitdt gegeniiber
anderen Ausbildungsmethoden. Diese Variabilitat
kann sich positiv auf die Leistungsfahigkeit zur L6-
sung neuartiger Probleme auswirken, weil bereits im
Prozess des Lernens der Transfer des Gelernten auf
verschiedene Situationen erfolgt und somit vielfalti-
gere Erfahrungen gemacht werden (Van Lysebetten
et al. 2020, S. 488-490).

Einsatz generativer KI

Zusatzlich dazu bietet auch der zukinftig verstarkte
Einsatz von sogenannter generativer Kiinstlicher In-
telligenz in Simulationen ein groBes Potenzial, die
Vorbereitung auf komplexe Lagen zu verbessern. Im
Gegensatz zu anderen Bereichen der Kl, die haupt-
sachlich zur Analyse oder Klassifikation bestehen-
der Daten verwendet werden, ist das Ziel generativer
KI-Modelle, neue, oft kreative Inhalte zu erstellen,
wie zum Beispiel aus Worteingaben Bilder zu gene-
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rieren oder bestehende Bilder anhand von gegebe-
nen Kriterien umzuwandeln (Langer/Schmid 2024,
S. 125-126). Durch den Einsatz von generativer Kl in
Lernsimulationen kdnnen praxisnahe, lebendige und
interaktive Trainingsumgebungen geschaffen wer-
den, ohne dass reale Risiken eingegangen werden.
Das Trainingsszenario passt sich dabei in Echtzeit an
die Handlungen, Entscheidungen und das Lernniveau
der Teilnehmenden an. So kdnnen beispielsweise in
einem Szenario, in dem das Team gut miteinander
interagiert, automatisch zuséatzliche Kl-generierte
Herausforderungen, wie plotzliche Lageveranderun-
gen oder das Einspielen von auditiven und visuellen
Stressoren, implementiert werden, um den Schwie-
rigkeitsgrad zu erhéhen.

Der Einsatz von generativer Kl zur Steuerung vir-
tueller Teamkollegen ermdglicht auch unvollstdndigen
Teams oder einzeln lernenden Personen das Erleben
eines realitdtsnahen Teamtrainings. Die KI Gibernimmt
in diesem Fall die fehlenden Rollen, beriicksichtigt
dabei unterschiedliche Erfahrungshintergriinde, re-
agiert innerhalb der Rollen auf die Handlungen und
Entscheidungen der Lernenden und gewéhrleistet so
ein ganzheitliches Training. Zum Abschluss eines sol-
chen Trainingsszenarios kann die Kl die Performance
der einzelnen Personen, auch im Zusammenspiel mit
den anderen Teammitgliedern, anhand der verfolgten
Lernziele und definierter Erfolgskriterien auswerten
und so individualisiertes Feedback geben. Damit er-
6ffnet sich eine neue Dimension des Lernens: Simu-
lationen, die nicht nur realistisch und dynamisch ver-
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laufen, sondern auch gezielt auf die Lernfortschritte
der Lernenden eingehen, bieten eine tiefere und in-
dividualisierte Lernerfahrung.

Risikofaktoren abwagen

Neben den Potenzialen, die der Einsatz generativer Kl
fur die Gestaltung von Simulationen mit sich bringt,
miissen auch die Risikofaktoren abgewogen werden.
Die Erstellung von Kl-basierten Trainingsumgebungen
geht mit hohen technischen und finanziellen Anfor-
derungen einher, allein aufgrund der erforderlichen
Rechenressourcen. Das individualisierte Feedback
erfordert die Auswertung sensibler Daten zum Lern-
verhalten der Teilnehmenden. Diese Daten bezie-
hungsweise das Trainingssystem an sich miissen mit
entsprechenden DatenschutzmaBnahmen geschitzt
werden. Zudem spielen die Qualitdt und der Umfang
der Trainingsdaten der Kl eine bedeutende Rolle.
Sie wirken sich unter anderem maBgeblich auf die
Qualitat und den Verlauf eines Szenarios aus sowie
auf eine mogliche Leistungsbeurteilung und das ab-
schlieBende Feedback. Wenn diese datenschutz-
rechtlichen, technischen und finanziellen Herausfor-
derungen aber berlcksichtigt und bewaéltigt werden,
kénnen Kl-basierte Trainingssimulationen die Vorbe-
reitung auf komplexe Handlungssituationen nachhal-
tig verbessern und dabei unterstiitzen, Kompetenzen
zur Bewaltigung eben dieser komplexer Handlungs-
situationen unter Unsicherheit sowohl individuell als
auch im Team zu entwickeln. -
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Ein agiles Weiterbildungsformat zur Entwicklung einer Community of Practice

Bildung vernetzt

Im Zeitalter des digitalen Wandels und der sich schnell verandernden Anforderun-
gen an Bildungssysteme stehen Bildungseinrichtungen vor der Herausforderung,
ihre traditionellen Ansatze zu liberdenken und innovative Lésungen zu entwickeln.
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In der Wissensstadt Heilbronn arbeiten
16 Bildungseinrichtungen an einer Mission:
Menschen Zugang zur Bildung zu ermdglichen,
sie bei ihrer Entwicklung zu unterstiitzen und
ihnen Perspektiven aufzuzeigen. Angesichts
der vielfaltigen Bildungsbedarfe sollten diese
Institutionen nicht nur in Co-Existenz agie-
ren, sondern vielmehr in Co-Kreation, durch
intensive Kooperationen und den Austausch
von Wissen und Erfahrungen zusammenarbei-
ten. Trotz bereits einzeln vorhandener und
erfolgreicher Kollaborationen zwischen den
Einrichtungen ist das Potenzial hier bei wei-
tem nicht ausgeschdépft. Fur die Initiierung
neuer kooperativer Projekte reicht der bisher
manchmal auf dem Zufall basierende Kontakt
mit Personen aus anderen Bildungsinstitutio-
nen nicht aus, um von bewusst gelenkter Zu-
sammenarbeit zu sprechen. Dazu waren mehr
Kenntnisse der jeweiligen Ziele, Themen und
natirlich der Mitarbeitenden und Lehrenden
notwendig. So kdnnte die Entwicklung von In-
novationen durch neue Projekte mit instituti-
onslibergreifender Kooperation geférdert wer-
den, die wiederum fiir die Bildungslandschaft
der Region von entscheidender Bedeutung
sein kénnen. Dies gilt in Heilbronn mit seiner
groBen Dichte an Bildungseinrichtungen im
Stadtgebiet, aber auch fiir andere Stadte mit
mehreren Bildungsinstitutionen, sodass auch
hier der Einsatz eines vernetzenden Weiterbil-
dungsangebots, wie ,,Bildung vernetzt“ (BiNe),
denkbar ist.

Aus diesen Griinden schafft BiNe eine
Community of Practice (CoP) im Bildungsbe-
reich der Heilbronner Wissensstadt. Mitarbei-
tende und Lehrende werden durch fachlichen
Austausch sowie gemeinsame Arbeits- und

Vernetzungsprojekte miteinander verbunden,
unterstiitzen sich, lernen voneinander und kon-
nen sich persdnlich weiterentwickeln. Durch
das gemeinsame Lernen und den gleichzeitig
stattfindenden Austausch und die Vernetzung
wird zukinftige Co-Kreation in der Wissens-
stadt erwartet. Durch die wissenschaftliche
Begleitung des Projekts wird zudem ein Bei-
trag zur Forschung in der Entstehung und Ent-
wicklung von CoPs im Bildungsbereich und der
Auswirkung agiler WeiterbildungsmaBnahmen
auf diesen Bereich geleistet. In diesem ersten
Erfahrungsbericht werden kurz die theoreti-
sche Rahmung des Projekts, die didaktische
und methodische Konzeption von BiNe sowie
zukunftige Forschungsaktivitdten beschrieben.

Wie entsteht eine Community of Practice?

Unter einer CoP versteht man ein Team oder
Netzwerk, das liber gemeinsame Interessen
verfligt, nach Entwicklung strebt und in regel-
maBigen Austausch tritt (Wenger 2009). Diese
Art der Gemeinschaft entsteht damit nicht not-
wendigerweise durch formale Strukturen, son-
dern durch zwischenmenschliche Beziehungen
innerhalb der Gruppe uber organisationale, ins-
titutionelle und standortbezogene Grenzen hin-
weg (Rost/Hafer 2020). Diese Gemeinschaften
bilden sich meist nicht von allein, insbesondere
dann, wenn hierfiir Grenzen von Institutionen
oder Standorten Uberwunden werden miissen.
Es bedarf gezielter Formate, die ein Kennenler-
nen und den Austausch untereinander ermdég-
lichen. Moglichkeiten hierzu bieten agile Lern-
formate wie ,Working Out Loud“ (WOL; Stepper
2015) oder ,LernOS* (Dickert 2019). WOL
wurde bereits an der Hochschule Heilbronn im
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studentischen Kontext (Ondrusch et al.
2021), sowie mit Mitarbeitenden an der
Dualen Hochschule Baden-Wirttem-
berg erprobt.

Diese Erfahrungen im Hochschul-
kontext bestétigen, dass Treffen in
Kleingruppen mit Personen aus ver-
schiedenen Einrichtungen beziehungs-
weise Standorten, angeleitet durch
eine Mischung aus Kurzinputs, Metho-
dentipps und Ubungen, Vernetzung und

Abb. 1: Thematischer Aufbau der BiNe-Journey
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die Verbesserung und Gestaltung der
Prozesse hierzu, besteht das Potenzial,
durch den Einsatz geeigneter Formate
eine CoP zu entwickeln und im weite-
ren Verlauf neue gemeinsame Projekte
im Co-kreativen-Prozess anregen zu

Primdres Netzwerk

Wemetzung innerhalb des BiNe-Teams

Wirkung & Wirken im

Netrwerk

kénnen (Ternes 2023). Die langjahrige

Erfahrung in der Umsetzung von personalférdernden MaBnahmen
an Hochschulen zeigt, dass die Teilnahme an WeiterbildungsmaBnah-
men wesentlich von ihrer Dauer und der reibungslosen Integration in
die jeweilige Tages- und Handlungsroutine abhéangig ist. Auch eine
starke Fokussierung auf bestimmte Tools, wie zum Beispiel im Falle
von WOL auf Social-Media-Kanale, kann sich als nachteilig heraus-
stellen, sofern sie nicht zur géngigen Toolbox der Teilnehmenden
gehoren. Basierend auf diesen Erkenntnissen wurde das agile Weiter-
bildungsformat BiNe entwickelt.

Konzeptioneller Rahmen: Was ist BiNe?

BiNe vernetzt Personen, die mit dem Thema Bildung nicht nur ein ge-
meinsames Interesse haben, sondern auBerdem sich und ein eigenes
Thema weiterentwickeln und einen regelméaBigen Austausch dazu
maochten. In einem Zeitraum von zehn Wochen (BiNe-Journey) arbei-
ten die Teilnehmenden an ihren eigenen Zielen in einer festgelegten
Kleingruppe, dem BiNe-Team. Die BiNe-Journey wird zusatzlich von
drei Online-Plenumsveranstaltungen gerahmt: einer Auftakt-, Halb-
zeit- und Abschlussveranstaltung (BiNe-Talks). Die Konzeption von
BiNe basiert auf Elementen aus WOL, LernOS sowie Kreativitats-
techniken, Coaching-Tools und agilen Methoden.

In der ersten Halfte der Journey liegt der Schwerpunkt auf
der Entstehung eines primaren Netzwerks innerhalb des BiNe-Te-
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ams und in der zweiten Halfte auf der Vernetzung iiber das Team
hinaus (sekundadres Netzwerk). Inhaltlich wird in der ersten Halfte
die Grundlage fiir das Netzwerken gelegt, welches innerhalb des
Teams erprobt werden kann (siehe Abbildung 1). Die Teilnehmenden
arbeiten an ihren Fahigkeiten und Denkweisen und werden schritt-
weise angeleitet, diese in ihr Netzwerk einzubringen. Die Inhalte der
zweiten Halfte unterstiitzen die Teilnehmenden dabei, Netzwerke
auBerhalb des BiNe-Teams aufzubauen und zu pflegen, um so eine
CoP entstehen zu lassen. Innerhalb der Journey stehen abwechselnd
die personliche Weiterentwicklung und die Entwicklung von Kompe-
tenzen fiir Kooperation mit anderen im Vordergrund. Diese Inhalte
wurden basierend auf bisherigen Erfahrungen im Bereich der Per-
sonalférderung von Mitarbeitenden (z.B. Hufnagel/Ternes 2024) im
Bildungsbereich ausgewahlt.

BiNe in den Arbeitsalltag integrieren

Zu diesen Themen finden acht selbstorganisierte Treffen, die soge-
nannten BiNe-Loops, statt. Die Selbstorganisation dieser Treffen in
einem Zeitraum von zehn Wochen erlaubt eine gewisse Flexibilitat
bei der Terminplanung. Dies gewahrleistet eine gute Integration von
BiNe in den Arbeitsalltag. Begleitet werden die Treffen durch den
BiNe-Guide. Dabei handelt es sich um ein digitales Begleitmaterial
mit aufbereiteten Inhalten (Texte oder Grafiken) aus thematisch pas-
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senden Publikationen oder Videos, die mit externen Referierenden zu
den jeweiligen Themen aufgenommen wurden. Zuséatzlich beinhaltet
der Guide Gruppen- und Einzellibungen, mit denen die Teilnehmen-
den das Gelernte direkt anwenden kénnen. Der Aufbau des BiNe-Gui-
des ist fiir jeden Loop gleich: Er beginnt mit einer Ubersichtsseite
zum Wochenthema, den Zielen des Loops und einem Einfiihrungs-
video. Im Anschluss an diesen ,,Check In“ folgen die inhaltlichen Bau-
steine. Beim Wochenthema ,,An sich arbeiten® folgen beispielsweise
Themenbausteine wie Growth Mindset, systematisches Vorgehen
mit Elementen zum Selbst- und Zeitmanagement sowie Reflexion.
Der ,,Check Out” beinhaltet Hinweise auf weiterfiihrende Literatur
und Verweise zu verwandten Themen. Er leitet Gber zu den Nach-
und Vorbereitungsaufgaben, welche zeitlich flexibel zwischen zwei
Loops bearbeitet werden. Hier wird stetig an den eigenen Zielen und
Gewohnheiten gearbeitet.

Wissenschaftliche Begleitung

BiNe wird wissenschaftlich auf einer Mikro- und Makroebene beglei-
tet. Die Mikroperspektive konzentriert sich auf die individuelle Ent-
wicklung und das persdnliche Lernen der Teilnehmenden. Hier wird
beispielsweise untersucht, inwiefern das agile Weiterbildungsformat
die Teilnehmenden bei ihrer Zielerreichung unterstitzt, welche Metho-
den hierflr besonders wirksam sind und inwieweit die Teilnehmenden
neue Kontakte kniipfen. Die Makroperspektive untersucht die institu-
tionellen und gruppenbezogenen Dynamiken, also inwiefern BiNe zur
Etablierung belastbarer Netzwerke beitrédgt und welche Reichweite
diese haben. AuBerdem befasst sich die Makroperspektive mit der
Frage, wie nachhaltig die geknipften Kontakte sind und inwieweit
diese auch Uber die BiNe-Journey hinaus Bestand haben.

Diese Forschung basiert auf einem Mixed-Methods-Ansatz,
um ein umfassendes Bild der Auswirkungen der BiNe-Journey zu
erhalten. Die Teilnehmenden werden regelmaBig zu ihrer Einschét-
zung beziiglich der Wirksamkeit der einzelnen Guide-Komponenten
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befragt. Dies geschieht einerseits durch Fragebdgen (quantitative
Daten) sowie durch Reflexionslibungen, freie Beobachtungen und
Interviews (qualitative Daten).

Mehrwert agiler Lernformate ermitteln

Die aktuellen Herausforderungen, vor denen Bildungseinrichtungen
stehen, wie die Integration digitaler Technologien, die Diversifizierung
von Lernwegen und die Notwendigkeit fiir interdisziplindre Zusam-
menarbeit, machen die Etablierung von CoPs zu einem wesentlichen
Bestandteil einer fortschrittlichen Bildungslandschaft. Die BiNe-Jour-
ney, als agiles institutionsiibergreifendes Weiterbildungsangebot, soll
dazu beitragen, die individuelle Personlichkeitsentwicklung sowie die
Netzwerkarbeit zu verbessern und die Entstehung einer CoP zu for-
dern, mit dem Ziel, synergetische Effekte zu generieren, die weit
uber das Individualprojekt hinausgehen. Die erste Journey startete
im Oktober 2024 mit 20 Teilnehmenden aus 11 Institutionen. Nach
der Hélfte der Journey zeigt sich vor allem, dass die Teilnehmenden
die Vernetzung und kollegiale Beratung liber Institutionsgrenzen hin-
weg als groBen Mehrwert von BiNe erachten. Durch die kollektiv
gewonnene Expertise der Mitwirkenden soll am Ende nicht nur die
einzelne Person profitieren, sondern auch die jeweilige Bildungsein-
richtung. Somit erhalten sie innovative Ansétze zur Bewaltigung der
Herausforderungen. Die nachhaltige Etablierung von Netzwerken
kdnnte die Resilienz und Anpassungsfahigkeit der Bildungslandschaft
in Zeiten des digitalen Wandels bedeutend erhhen und zum Ziel
einer inklusiven und qualitativen Bildung fiir alle beitragen. Die erste
Journey endet im Dezember 2024. Dann werden die Analysen zeigen,
inwiefern agile Lernformate gerade in Bildungseinrichtungen diesen
Prozess signifikant unterstiitzen. Die Erkenntnisse, die aus der wis-
senschaftlichen Begleitung von BiNe resultieren, kénnen somit nicht
nur fur die teilnehmenden Institutionen von Bedeutung sein, sondern
als Best Practices auch fiir andere Bildungseinrichtungen inner- und
auBerhalb Deutschlands dienen. -
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Das Weiterbildungspersonal in der Prozessmoderation des Lernens

Neue Rollen in der beruflichen Weiterbildung

Von Inhaltsexpert:innen zu Didaktik- & Lernexpert:innen: Wie und warum missen
sich die Rollenanforderungen an Trainerinnen und Trainer in der beruflichen Weiterbildung

verandern?

Die Anforderungen an berufliche Weiterbildung
verandern sich mit dem Wandel unserer Arbeits-
welt: Diese Entwicklung erscheint kontinuierlich,
unaufhaltsam, umfassend - und mit allen damit ein-
hergehenden Folgeerscheinungen, wie etwa einem
Geflihl der Unberechenbarkeit oder gar Orientierungs-
losigkeit. Jamais Cascio (2020) beschreibt die aktuelle
Zeit mit dem Akronym BANI: briichig, verunsichert,
non-linear und unverstandlich (s. Abb. 1).

Dem BANI-Versténdnis folgend, ist unsere heu-
tige Arbeitsrealitat insbesondere von Unbestandigkeit
und Unberechenbarkeit gepragt. Auch bei einst sta-
bilen Systemen muss man jederzeit damit rechnen,
dass ihre Stabilitat brockelt. Es entsteht der Eindruck,
dass alte Regeln nicht mehr gelten und permanent
mit unvorhersehbaren Verdanderungen (und Krisen)
zu rechnen ist. In der non-linearen, global vernetzten
Welt sind auf den ersten Blick vollkommen unabhén-
gige Aspekte miteinander verwoben und hangen von-

Abb. 1: Das BANI-Modell
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einander ab. Aufgrund der zunehmenden Komplexitat
lassen sich die Zusammenhéange zwischen Ursache
und Wirkung zugleich jedoch nur bedingt antizipieren
und das Agieren in briichigen Strukturen wird so zu-
nehmend zum neuen Normalzustand (Schlegelmilch/
WU Executive Academy 2022). Zu lernen, wie man mit
neuen, unvorhersehbaren Herausforderungen und
Krisen zurechtkommt, erscheint somit als wichtige
Grundlage fiir die Zukunftsfahigkeit fir Mitarbeitende
und Organisationen (Ternés von Hattburg 2023).

Schliisse fiir die berufliche Weiterbildung

All diese Veranderungen wirken sich auch auf die An-
forderungen an die Wirksamkeit beruflicher Weiter-
bildungsmaBnahmen aus. Teilnehmende sollen bei-
spielsweise durch ein Training dazu befédhigt werden,
in ihrem Berufsalltag neu auftretende Probleme zu
|6sen - dieser Anspruch an die Wirksamkeit der MaB-
nahmen wird zuneh-
mend herausfordern-
der, wenn zugleich der
Stand der Technologie
mit hohem Tempo
weiter voranschreitet
und brandneues Fach-
wissen binnen weniger
Wochen schon wieder
wie ,kalter Kaffee“ er-
scheint - wie beispiels-
weise bei der Konzep-
tion von Workshops
zum allgegenwartigen
Trendthema KI.
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Die These lautet: Wurden Trainerinnen und Trainer bislang vor-
rangig fir ihr fachliches Know-how engagiert, riicken durch die
BANI-Einflisse fir bestimmte Lernsituationen die Didaktik und
Lernprozessbegleitung verstérkt in den Mittelpunkt.

Weshalb der Begriff ,,Weiterbildungspersonal“?

Berufliche Weiterbildung beschrénkt sich bei Weitem nicht
nur auf das Rollenverstandnis von Trainerinnen und Trainern.
Um den vielféltigen und sich wandelnden Anforderungen und
Erwartungen an die in der Weiterbildung tatigen Personen ge-
recht zu werden, wird im Rahmen dieses Beitrags der Begriff
»Weiterbildungspersonal“ gewahlt. Dieser Beitrag soll einen
Impuls dafiir darstellen, sich als in der Weiterbildung tatige
Person bewusst mit den unterschiedlichen Rollen auseinan-
derzusetzen: Als Lernbegleiterin agiert man mit einem ande-
ren Auftrag und wird mit anderen Erwartungshaltungen kon-
frontiert als beispielsweise als Fachtrainerin. Die Reflexion
dieser verschiedenen, zum Teil Gberlappenden Rollen zahlt
sich auf das professionelle Auftreten aus und hilft, die eigene
Rolle zu schérfen sowie die damit verbundenen Anforderun-
gen und Erwartungshaltungen abzustimmen. Abbildung 2 gibt
einen Uberblick iiber verschiedene Rollenbezeichnungen von
in der Weiterbildung téatigen Personen - die Liste ist hierbei
nicht als vollstdndig zu betrachten. Was alle Professionen
diesem Verstandnis folgend eint, ist eine diversifizierte Me-
thodenkompetenz und Fahigkeit zur situationsangemessenen
Gestaltung der Lernsituation (Schiermanns 2007).

Abb. 2: Ubersicht iiber verschiedene Rollen in der Weiterbildung
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Fachliche Rollen und didaktische Rollen

Viele Lernbedarfe lassen sich in einer durch BANI gepréagten Arbeitsrea-
litdt bereits heute nicht mehr allein durch Wissensvermittlung decken.
Bekannte Wissensinhalte, Prozesse oder Standards lassen sich erklaren
oder lehren. Dies funktioniert relativ einfach, wenn Lernziele klar fest-
gelegt sind, wie etwa im Rahmen eines innerbetrieblichen Curriculums.
Schwieriger wird es jedoch, wenn fiir einen Lernbedarf - etwa anhand
eines bestehenden, konkreten Problems - (noch) keine Losung exis-
tiert. Im Rahmen des Lernprozesses muss in diesem Fall zum Beispiel
iterativ und kollaborativ erst eine erfolgversprechende L&sungsoption
entwickelt werden, bevor diese dann etwa durch geschicktes Wissens-
management Uiber Multiplikatoren geteilt werden kann. Insbesondere fir
solche neuartigen Lernbedarfe stellt sich auch die Frage, wie viel ,Trai-
ner:in“ hier iberhaupt noch méglich ist (Graf/GramB/Edelkraut 2022). In
neuartigen Lernsituationen diirfte dem Weiterbildungspersonal vielmehr
die Rolle einer Prozessbegleitung zukommen anstatt einer wissensge-
stutzten Anleitung zum Lernthema selbst.

Wenn Fahigkeiten entwickelt werden sollen, um Herausforderungen
zu meistern, die sich heute noch liberhaupt nicht abschatzen lassen,
so geht damit auch eine fundamentale Veranderung in Form einer Ver-
teilung der Rollen und Verantwortung einher. Denn ein Trainer kann die
Losung fiir ein neu aufgetretenes Problem aller Wahrscheinlichkeit nach
nicht ,aus dem Hut zaubern®. Auch fiir Lernsituationen, in denen sich in-
nerhalb kirzester Zeit wichtige Rahmenbedingungen, wie etwa der Stand
der Technologie, verdandern, verschiebt sich die Rolle des Weiterbildungs-
personals von einer fachlichen hin zu einer didaktischen Expertise.

Einem agilen Verstandnis in Anlehnung an Scrum (Rigby/Suther-
land/Takeuchi 2016) folgend, kdnnte hierbei die fachliche, zielbezogene
Rolle etwa innerhalb des Teams verbleiben, wahrend der Trainer in der
didaktischen Rolle als Prozessbegleitung den Lernprozess gestaltet. Der
Didaktikexperte unterstiitzt dabei, iterativ das zu finden, was gerade
gebraucht wird, um das jeweilige Lernziel zu erfiillen. Eine solche didak-
tische Prozessbegleitung in der Rolle als ,Scrum-Master” kann etwa in
Form einer Unterstlitzung durch ein didaktisch sinnvolles Rahmenwerk
flir den Lernprozess stattfinden.

,Die Zeiten einseitiger, praxisferner, langatmiger,
trainerbezogener, konsumorientierter, wenig fordernder,
erlebnisarmer Trainings sind vorbei. Die Praxis dlirstet

nach EntwicklungsmaBBnahmen, die begleitend, in

kleinen Happchen, medial unterstiitzt, systematisch,
wissenschaftlich fundiert und arbeitsintegriert gezielt fiir
die Besten angeboten werden kénnen.*

Ein thematisch passendes Zitat
zu zukunftstéhiger Trainingskonzeption von Simone Kauffeld (2016)
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Neuartigen Lernbedarfen begegnen

Das heiBt nicht, dass bestimmte Rollen iberholt sind
und ausgedient haben. Aber die Rollen des Weiter-
bildungspersonals werden vielféltiger - und die be-
wusste Reflexion dieser Rollen wird wichtiger.

Lernbedarfe sind individuell und Lernsituationen
gestalten sich sehr unterschiedlich. Die Konstruktion
von WeiterbildungsmaBnahmen sollte sich demnach
ganz an den Spezifika der Lernsituation orientieren -
eine sicherlich nicht neue Erkenntnis, die angesichts
der BANI-Einflisse jedoch nochmals erheblich an
Relevanz gewinnt. Traditionelle Lehr-Lern-Designs
behalten ihre Existenzberechtigung und ihren Nut-
zen fir bestimmte Lernsituationen. Trainerinnen und
Trainer haben in diesen Settings weiterhin ihre fach-
liche Rolle inne. Insbesondere fiir neuartige Lernsitu-
ationen in der BANI-Welt wird die prozessorientierte
Begleitung, etwa mithilfe von Frameworks, zugleich
jedoch zunehmend interessanter. Dieser Ansatz kann
dabei helfen, neuartigen Lernbedarfen zu begegnen,
indem Orientierung durch die Prozessstruktur gege-
ben wird und zugleich inhaltliche Anpassungsféhig-
keit sichergestellt werden kann.

Bei der Analyse der spezifischen Lernsituation
kénnen Leitfragen zur Identifikation der situativ er-
folgversprechendsten Rolle(n) hilfreich sein, wie etwa:
* Wie oder durch wen wird der Lernbedarf identifiziert?
* Wer definiert die Lernziele?

* Wie gestaltet sich die Verantwortung tber den
Lernprozess oder -fortschritt?

* Wie wird der Erfolg des Lernprozesses festgestellt?

* Wie verteilt sich der Impulsanteil?

* Welche Rolle der Lernenden erscheint erfolgver-
sprechender: Teilnehmer- oder Teilgeberrolle?

Rollenverstandnis erweitern und scharfen

Trainerinnen und Trainer sollten bewusst den Status

quo hinsichtlich der Anforderungen und Erwartungen

an die eigene(n) Rolle(n) Uberdenken:

* Befinde ich mich in der fachlichen oder in der di-
daktischen Rolle?

* Wo kann ich beides sein?
Wo muss ich es klar trennen?

* Was ist in dieser spezifischen Situation meine Fo-
kusrolle?

Weiter
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Sich mit diesen Fragestellungen auseinanderzuset-
zen, kann herausfordernd sein. Gleichzeitig wird es
mit Blick auf die Wirksamkeit von WeiterbildungsmaB-
nahmen und Kompetenzentwicklung der Lernenden
zunehmend wichtiger, sich mit den Anforderungen,
Rahmenbedingungen und den damit verknupften Er-
wartungshaltungen an die eigenen Rollen auseinan-
der zu setzen. Durch eine bewusste Reflexion und
Auseinandersetzung mit Situation und Rolle(n) kann
das eigene Rollenverstandnis geschéarft sowie gege-
benenfalls das eigene Kompetenzportfolio erweitert
werden. Zudem wird dadurch die sorgféltige und si-
tuationsadéquate Gestaltung von Lernformaten er-
leichtert, was wiederum positiv auf die Wirksamkeit
der MaBnahme einzahlt.

Eigenes Rollenverstandnis reflektieren

Im Kontext von BANI wird klar: Arbeiten und Ler-
nen sollten heute und zukiinftig idealerweise Hand
in Hand geschehen, im individuellen Kontext der
jeweiligen Situation und héaufig kollaborativ, gemein-
sam mit anderen Lernenden (Graf/GramB/Edelkraut
2022). Dafir braucht es zum einen geeignete Rah-
menbedingungen, passende Lerngelegenheiten sowie
Raum in zeitlich und ortlicher Hinsicht. Zum anderen
sind methodenstarke, wirksame Lernformate und
-prozesse gefragt. Dabei verdndern sich die Rollen
der in der Weiterbildung tatigen Personen im Zuge
des Wandels der Anforderungen an Weiterbildungs-
maBnahmen selbst.

Durch eine bewusste Auseinandersetzung mit
den Anforderungen und Erwartungen an die eige-
nen Rollen gelingt es in der Weiterbildung tatigen
Personen, ihr eigenes Rollenverstéandnis und damit
ihr Kompetenzportfolio zu scharfen und weiterzu-
entwickeln. Das lohnt sich auf mehrfache Weise:
Einerseits konnen sie so neuen Anforderungen
an zeitgemaBe Prozessmoderation fiir neuartige
Lernsituationen souveran begegnen. Andererseits
eroffnet die bewusste Erweiterung des Rollenver-
stéandnisses auch gestalterische Mdglichkeiten,
um Lernende wirksam auf ihrem Weg zu selbst-
gesteuertem, situativem Lernen zu unterstitzen
- eine Investition, die sich fir alle Beteiligten nach-
haltig auszahlen wird.

Literatur |

Cascio, J: BANI - Facing the
Age of Chaos. 2020. https://
ageofbani.com/2022/04/
bani-and-chaos/

Graf, N./GramB, D./Edel-
kraut, F.: Agiles Lernen.
Freiburg 2022

Kauffeld, S.: Nachhaltige
Personalentwicklung und
Weiterbildung. Berlin 2016
Mai, J.: VUCA Welt: Das
Modell einfach erklart, Bei-
spiele + Bani. 2024. https://
karrierebibel.de/vuca/
Rigby, D. K./Sutherland, J./
Takeuchi, H.: Embracing
agile: How to master the
process that’s transforming
management. Harvard
business review, 94(5).
2016, S. 40-50. https://hbr.
org/2016/05/embracing-
agile

Schiermanns, C.: Berufliche
Weiterbildung. Wiesbaden
2007

Schlegelmilch, B./WU Exe-
cutive Academy: BAN| statt
VUCA. 2022. https://exe-
cutiveacademy.at/de/news/
detail/bani-statt-vuca-so-
geht-fuehrung-in-der-welt-
von-morgen/

Ternés von Hattburg, A.:
Krise, Change, Disruption.
In: Harwardt, M./Niermann,
P.FJ./Schmutte, A.M./Steu-
ernagel, A. (Hrsg.) Lernen im
Zeitalter der Digitalisierung.
2023, S. 3-17

33



Grundfragen und Trends | Forschung

Agiles Lernen im Rahmen von Ambidextrous Agile Educational Leadership (AAEL)

Win or learn!

Bildung und Lernen fokussieren zunehmend deutlicher die Forderung von Handlungs-
fahigkeit in einer von Ungewissheit und Komplexitat gepragten Zukunft. Hier kniipft

auch das Rahmenwerk Ambidextrous Agile Educational Leadership (AAEL) in der
Digitalitat an, das mit exemplarischem Blick auf Hochschulbildung entstanden ist.
Der Beitrag zeigt auf, wie Bildungseinrichtungen und ihre Akteur:innen mit einer
Kombination von Agilitat und Ambidextrie in der digitalen Transformation ins gemein-
same Handeln und kontinuierliche Lernen kommen koénnen.

Die Gestaltung zeitgemaéBer, lernférderlicher und passgenauer

Bildungsrdaume, besonders in Hochschulen und der Weiter-
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bildung, wird im Kontext der digitalen Transformation
und einer Kultur der Digitalitdt immer wesentlicher.
Gleichzeitig fordern gesellschaftliche Transforma-
tionsprozesse - von Nachhaltigkeit bis zu verandertem
Arbeits- und Lebensalltag - Lernende heute heraus,
kontinuierlich und stetig neues Wissen und Kompeten-
zen zu erwerben. Die zunehmend komplexe Lebens-
und Arbeitswelt verlangt in immer kiirzeren Zyklen
nach passenden Lernprozessen. Im agilen Sinne be-
deutet das, dass Menschen metakognitive (Selbst-)
Lernstrategien entwickeln (beziehungsweise dazu be-
fahigt werden) und diese gezielt einsetzen kénnen, um
sowohl auf neue Anforderungen direkt zu reagieren als
auch in dynamischen Situationen proaktiv zu agieren.
Hierfiir sind offene, flexible und an den Lernenden
orientierte Bedingungen forderlich, die entlang von pro-
blemorientierten Aufgabenstellungen bedarfsgerechte
und zielgerichtete Lernprozesse unterstiitzen kénnen
(Mayrberger 2019). Damit sind Lernumgebungen im
weiten Sinn gemeint, die sowohl individuelles Lernen,
Lernen in Gruppen und organisationales Lernen um-
fassen. Die Entwicklung personlicher Lernstrategien
im Kontext von Wandel und Dynamik werden ebenso
gefdrdert wie gemeinsames Lernen, das Partizipation,
Kollaboration und die Selbstorganisation von Indivi-
duen in der Gruppe unterstiitzt, was beides zu einem
entsprechenden organisationalen Lernen beitragt.

Gestalten zwischen Stabilitat und Wandel

Strukturen und Lernumgebungen bewusst ausgewo-

gen zwischen Stabilitdt und Wandel weiter zu gestalten
und zu innovieren, ist seither eine zentrale Aufgabe fiir
Bildungsorganisationen und ihre Akteur:innen. Doch
mit Blick auf die Dynamik gesellschaftlicher Trans-
formationen und Themen wie Digitalitdt, Nachhaltig-
keit und Demokratiebildung entsteht derzeit ein be-
sonders dringlicher Eindruck, diese herausfordernde
Aufgabe zligiger zu bewaltigen.

Welche neuen Formen der Zusammenarbeit
brauchen wir, um kiinftige Generationen zur Lésung
gesellschaftlicher Herausforderungen zu befahigen?
Wie kdnnen sich Strukturen, Akteur:innen und Kultu-
ren schrittweise so weiterentwickeln, dass eine Ex-
ploitation als Verbesserung von Bestehendem neben
Exploration von Neuem gleichermaBen und souverén
im individuellen und gemeinsamen Handeln und Ler-
nen ablaufen kann?

Anhand des Bereichs der Hochschulbildung als
exemplarischem Bezugsrahmen wird im Folgenden
verdeutlicht, wie im Kontext der digitalen Transforma-
tion ein solches Sowohl-als-auch-Prinzip auf Mikro-,
Meso- und Makroebene umgesetzt werden kann.
Dies bietet gleichermaBen Impulse fir die Weiterbil-
dung, die von Rahmenbedingungen auch fiir agiles
Lernen besonders profitieren kann.

Agilitat und Ambidextrie

Um den komplexen Anforderungen der Hochschul-
und Weiterbildung in Zeiten sténdiger Veranderung
gerecht zu werden, wurden Agilitdt und Ambidext-
rie als relevante Konzepte identifiziert (u.a. Baecker
2017; Tushman/Schuhmacher 2020). Beide Konzepte
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sind fiir sich nicht neu, doch gerade ihr systemisches
Zusammenspiel kann Hochschulen und Weiterbildung
dabei unterstiitzen, bestehende Praktiken zwischen
Optimierung und Innovation in der Digitalitat sichtbar
zu machen, weiterzuentwickeln und vernetzte Lésun-
gen voranzutreiben - und sich dadurch von iberhol-
ten Praktiken zu |6sen (Mayrberger 2023).

Agilitdt, im Sinne des agile Manifests (https://
agilemanifesto.org/), steht hier fir anpassungsfahi-
ges Handeln auf der Grundlage gemeinsamer Werte
und Prinzipien. Urspriinglich in der Softwareentwick-
lung verankert, ermdéglicht die Logik von Agilitat es
auch Bildungsinstitutionen, deren Handeln durch
komplexe Prozesse und vielschichtige Angebote ge-
pragt ist, durch iterative und inkrementelle Ansétze
flexibel auf dynamische Verdnderungen zu reagieren.
Diese Arbeitsweise starkt die Fahigkeit, gemeinsam
dazuzulernen, indem Feedback ziigig gegeben und fir
die ndchste Iteration genutzt werden kann, um ein-
geschlagene Wege friihzeitig zu justieren - oder sie
verwerfen zu kénnen. Agile Vorgehensweisen kon-
nen Hochschulen dabei unterstiitzen, im laufenden
Prozess die Hochschulbildung passend mit Blick auf
zukiinftige Anforderungen und Erwartung an Bildungs-
angebote umzubauen (doing agile). Agilitat fordert,
dieser Logik folgend, ein kollektiv wertorientiertes
Lernen und schafft Raum fiir eine gelebte Kultur der
Partizipation und Selbstorganisation (being agile). Mit
Letzterem wird zugleich der Kern von Hochschulbil-
dung berlhrt: die Persdnlichkeitsbildung, die tber
den Erwerb von Fachwissen und Employability hin-
ausgeht und darauf zielt, dass miindige Mitglieder in
einer Gesellschaft aktiv Verantwortung Uibernehmen
und deren Zukunft aktiv mitgestalten.

Ambidextrie (u.a. Duwe 2020) beschreibt die
Fahigkeit, Stabilitat und Innovation gleichwertig und
mitunter gleichzeitig miteinander zu verwirklichen.
Fir Hochschulen bedeutet dies beispielsweise, einen
Teil bestehender Studienstrukturen und -programme
gezielt curricular weiterzuentwickeln und parallel vél-
lig neue Lernangebote und -formate experimentell zu
explorieren und zu integrieren. Dafir ist es wichtig,
sich uber den Kern von Hochschulbildung und das
besondere Profil und den Auftrag der jeweils eigenen
Hochschule bewusst zu werden. Und dann auf dieser
Grundlage volitional zukunftsorientiert und ressour-
censchonend gleichermaBen wie stetig exploitierend
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wie explorierend zu agieren - und dafiir im wahrsten
Sinne Lern-Raume zu erschaffen. Hierfir ist es wich-
tig, Ambidextrie gleichermaBen auf Mikro-, Meso-
und Makroebene zu denken und zu verankern; denn
ein gleichzeitiges Agieren in eben solcher komplexen
Widerspriichlichkeit zwischen Bestand und Neuem ist
so herausfordernd wie verantwortungsvoll - gleich-
sam fir die Organisation wie fur ihre Akteur:innen
und Mitglieder (makro/meso/mikro) - und doch
kollektiv machbar. Eine solche strategisch ausbalan-
cierte Vorgehensweise schafft Raum fiir Verbesse-
rung und Innovation im laufenden Betrieb, ohne dass
beide Perspektiven miteinander in Konkurrenz treten.

AAEL iibernehmen auf allen Handlungsebenen

Die systematische Verbindung von Agilitdt und Ambi-
dextrie mit einem umfassenden Verstandnis eines
integrierten, transformatorisch ausgerichteten Lea-
derships fir alle Akteur:innen und Handlungsbetei-
ligten, die Hochschulbildung in der Digitalitdt oder
Bildung im Wandel gemeinsam gestalten (wollen),
wurde seit 2020 im Rahmen des Forschungs- und
Entwicklungsprojekts ,,DUA - Digitalitdat und Ambi-

Abb. 1: Visualisierung zum Rahmenwerk AAEL fiir die gemeinsame Gestaltung

(Mayrberger 201;
2024)

von (Hochschul-)Bildung in der Post-Digitalitat, in der Version 2.0

Post-Digitalitat

Leadership
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dextrie® (https://dua-projekt.de) im Rahmen von
AAEL (siehe Abbildung 1) umgesetzt. Derzeit liegt
als ein Ergebnis das transdisziplindr ausgerichtete
Rahmenwerk ,Ambidextrous Agile Educational Lea-
dership® (AAEL) als Version 2.0 unter offener Lizenz
vor (https://agile-educational-leadership.de; Mayr-
berger 2021; 2024).

AAEL fordert eine Umgebung, die Agilitat und
Ambidextrie vernetzt und lber alle Handlungsebenen
hinweg starkt. Auf Mikro-, Meso- und Makroebene
werden Akteur:innen befahigt, innerhalb ihrer spezi-
fischen Aufgaben, Projekte und Experimente Leader-
ship zu ibernehmen. Die Frage nach der Zustandigkeit
fur Verédnderungsprozesse und Wandel beantwortet
AAEL durch das Prinzip der Partizipation: Alle bringen
ihre individuellen Kompetenzen und kontextbezoge-
nen Rollen in spezifische Veranderungsvorhaben ein.

Am Beispiel der Hochschule umfasst dies alle
Mitglieder der Organisation in allen Bereichen und
Rollen - von Studierenden iiber Dekanate, Administ-
rierende, Lehrende, Forschende, Professuren, Unter-
stlitzende bis zu Prasidien. Sie ibernehmen jenseits

klassischer Funktionen und Zuschreibungen Verant-
wortung flr Handlungsbereiche und gestalten auf
Basis der AAEL-Prinzipien Bildung und Hochschulbil-
dung zukunftsfahig (Educational). Durch die gelebten
Praktiken aller Akteur:innen kann mit der Zeit eine
spezifische AAEL-Kultur in der eigenen Bildungsorga-
nisation emergent entstehen.

AAEL-Praxis-Transfer

Leadership wird hier nicht als zentrale oder hierarchi-
sche Funktion verstanden, sondern als geteilte Ver-
antwortung, die von allen Beteiligten - entsprechend
ihren Rollen - getragen wird. Dieses Leadership-Ver-
standnis bildet die Grundlage fiir eine AAEL-Praxis
(siehe auch die einzelnen Elemente unter https://
agile-educational-leadership.de/kurzversion/), die
keine standardisierte Losung fiir die Entwicklung von
Bildungsorganisationen oder Hochschulen vorgibt.
Stattdessen bietet sie Leitplanken, damit Organisatio-
nen und ihre Akteur:innen entlang des AAEL-Rahmens
Schritt fiir Schritt passgenaue Wege in der stetigen

Abb. 2: Visualisierung des AAEL-Praxis-Canvas zum Rahmenwerk AAEL Version 2.0

AAEL-Praxis Canvas e e
auf Basis des AAEL-Rahmens in der Version 2.0
Kemmunikation & Transparenz Einflhrung und Erarbeitung AAEL-Prinzipien Veranderung & Verbesserung
Integriertes | | Oberbriickung der Dualitit
Leadership |von Exploration und Exploitation
| Wertebasiertes Agieren Souverane
Sinn & Vision I A
Prozessreflaxion & Perspektiven
Gesellschaftliche Verantwortung
Problemanalyse & Ziel & Bildungsauftrag
Selbstverstandliche Post-Digitalitat
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Verédnderung entwickeln, erkunden und gemeinsam
ins Lernen kommen kdnnen. Der nachfolgende Ent-
wurf eines modellhaften Canvas visualisiert die rele-
vanten Bereiche sowie die Bausteine und Prinzipien,
die eine gemeinsame Umsetzung von AAEL in der
eigenen (Hochschul-)Bildungs-Praxis ermdéglichen
(siehe Abbildung 2).

Die relevanten Bereiche einer AAEL-Praxis, die
gleichermaBen zu bedenken und zu thematisieren
sind, umfassen Kommunikation und Transparenz, die
Vertrauen und Verantwortung als Grundlage stérken,
sowie Sinn und Vision, die durch einen gemeinsa-
men Nordstern Orientierung und Motivation bieten.
Weitere Schwerpunkte sind die Problemanalyse mit
klaren Zielsetzungen, die Einfiihrung und Ausrichtung
an den AAEL-Prinzipien, um Verédnderungsprozesse
zielorientiert zu gestalten, sowie die kontinuierliche
Verbesserung, die zwischen evolutiondren und disrup-
tiven Ansatzen balanciert. AbschlieBend ist die Pro-
zessreflexion zentral, um néchste Schritte gemeinsam
abzustimmen und aus Erfahrungen zu lernen.

Die bisher erwdhnten und im zentralen Feld des
Canvas hinterlegten AAEL-Prinzipien wurden aus
den Bausteinen des Rahmenwerks abgeleitet (siehe
https://agile-educational-leadership.de/kurzversi-
on/#aael-prinzipien-im-doing-aael). Diese Prinzipien
bilden die Grundlage fiir die Umsetzung von AAEL und
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

* Wertebasiertes Agieren fiir eine zukunftsfahige
Hochschulbildung: Fokus auf geteilte Werte wie
Vertrauen, Offenheit, Respekt und Verantwortung,
die gemeinsames partizipatives Lernen und Selbst-
organisation férdern.

» Selbstverstandliche Post-Digitalitat: Digitalitat
als alltégliche Bedingung von Bildung, in der das
Analoge und das Digitale nicht gesondert betont
werden.

« Uberbriickung der Dualitit von Exploration und
Exploitation und Férderung einer ambidextren
Kultur: Gleichwertiges Agieren in der Innovation
und Optimierung, um flexibel und souveran zwi-
schen neuen Ansétzen und bestehenden Prozessen
zu navigieren und die Handlungsfahigkeit von Per-
sonen und Akteur:innen wie auch der Organisation
in diesem Dazwischen zu unterstiitzen.
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* Souverdne Agilitat im Bildungsbereich: Gestal-
tung von Bildung, die durch kontinuierliches Lernen
und flexible Anpassung komplexen Herausforde-
rungen souverdn begegnet.

Gesellschaftliche Verantwortung und Bildungs-
auftrag: Férderung von individuellen und gemein-
schaftlichen Prozessen, die Lernen, Kompetenz-
erwerb und Bildung im fachlichen und persénlichen
Sinne ebenso wie gesellschaftliche Verantwor-
tungsiibernahme starken.

Integriertes Leadership im Bildungsbereich: Ver-
kniipfung von agilem und ambidextrem Leadership,
das Eigenverantwortung und Selbstorganisation aller
Akteur:innen férdert und zwischen traditioneller Hie-
rarchie und verteiltem Leadership Briicken baut.

Entsprechend der zuvor skizzierten Logik entsteht der
Weg im gemeinsamen Gehen und Iasst sich bildlich
als eine wechselhafte, beziehungsweise integrierte
Lern- und Entwicklungsreise fiir Personen und die
Organisation gleichermaBen beschreiben, die fort-
wahrend Briicken zwischen Stabilitdt und ungewisser
Neuerung liberqueren mussen.

Zwei Erkenntnisse préagen diesen Weg: die Ein-
sicht, dass Wandel stetig und allgegenwartig bleibt, und
das Bewusstsein, dass die gemeinsame Reise immer
nur Etappenziele erreichen wird. Deshalb braucht es
einen langen Atem (sustainable pace) fir den fortlau-
fenden Wandel, um trotz Komplexitdt und Dynamik in
den anstehenden Iterationen professionell, mutig und
gelassen entlang verlasslicher Strukturen, handlungs-
leitender Prinzipien und geteilter Werte I6sungsorien-
tiert weiterzugehen - und dabei ziigig Informationen zu
gewinnen oder kontinuierlich weiterzulernen.

»Win or Learn!*

Wahrend die Organisation, wie beispielsweise eine
Hochschule, in spezifischer Weise lernt, widerspriich-
liche Herausforderungen zwischen Stabilitat und
Neuem effizient zu meistern (organisationale Ambi-
dextrie), ist es ebenso wichtig, dass alle Mitglieder der
jeweiligen Organisation diese Balance fiir sich selbst
in ihrem Handlungsbereich finden kénnen (personale
Ambidextrie), um in komplexen Systemen souverdn
zwischen Hierarchien und Netzwerken zu agieren und
clen Wendal zu gestalten.
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Als Beispiel fir die Anwendung der Prinzipien des AAEL-
Rahmens in der Hochschulbildung bietet sich die derzeit
vielerorts praktizierte Einflihrung generativer Kl-Tools in der
Hochschullehre an - insbesondere hinsichtlich der neuen
Moglichkeiten, die generative Sprachmodelle wie ChatGPT
fur die Gestaltung und Entwicklung zukunftsfahiger Lehr- und
Lernformate bieten. Lehrende, die bereit sind, mit generativer
Kl zu experimentieren, beginnen zunachst mit Pilotprojekten
in ausgewahlten Lehr- Lernformaten. Sie folgen einem schritt-
weisen, iterativen Ansatz und erhalten dabei gezielte Unter-
stlitzung durch ein ebenso iterativ aufzubauendes, selbst-
organisiertes, multiprofessionelles Team aus Kolleg:innen aus
den Bereichen Didaktik, Technik, lehrunterstiitzender Admi-
nistration, Recht sowie idealerweise auch von Studierenden
und weiteren experimentierenden Lehrenden. Alle Beteiligten
tbernehmen gemeinsam Verantwortung, klaren Problemstel-
lungen, lernen durch kollegialen Austausch voneinander und
etablieren Feedbackzyklen.

Ein im Sinne des AAEL-Rahmens von den Beteiligten tiber-
nommenes Leadership setzt auf eine ambidextre Balance
zwischen Stabilitdt und Innovation. So entwickeln die Mit-
glieder des agilen Teams gemeinsam ein Gespur dafir, wo
KI-Tools Lehrende und Studierende sinnvoll unterstiitzen und
wo Kl-gestiitzte Ansatze gegebenenfalls anzupassen, neu zu

Die AAEL-Praxis betont systematisch verankertes iterati-
ves Lernen, kollaborative Entscheidungsprozesse und die kon-
tinuierliche Anpassung an neue Bedingungen. Schnelle positive
Rickmeldungen zur Entwicklungsrichtung eines Inkrements sind
dabei ebenso wertvoll wie die Erkenntnisse aus Umwegen oder
kurzfristig identifizierten Fehlentscheidungen. Da Unsicherheit
und Ungewissheit in vielen Bereichen zum Regelfall werden, wird
lebensbegleitendes (Weiter-)Lernen zur Normalitat. Im AAEL-
Rahmen spielen daher besonders das Lernen von Agilitdt und
Ambidextrie sowie das agile Lernen selbst (Graf 2022) als Lern-
form eine zentrale Rolle, um zur Emergenz einer Kultur im Sinne
von AAEL beizutragen.

bewerten oder kritisch zu reflektieren sind. Dabei stéarkt das
AAEL-Prinzip der geteilten Werte und Ziele ein gemeinsames
Verstandnis fiir den Wert der vernetzten Zusammenarbeit und
den verantwortungsvollen Einsatz generativer Kl in Lehre,
Lern- und Priifungsformaten. In diesem Beispiel heiBt das,
dass bewahrte Methoden nicht einfach ersetzt oder an einen
Bot oder ein Sprachmodell delegiert werden. Stattdessen re-
flektiert das agile Team gemeinsam, wie Kl schrittweise in
Lehrorganisation, -vorbereitung und -durchfiihrung integriert
werden kann, ohne Autonomie oder Interaktionsqualitat zu
beeintrachtigen. Das Team tauscht regelméaBig Ergebnisse aus
und entscheidet gemeinsam, inwiefern weitere Explorationen
sinnvoll sind, was verworfen werden sollte und was im Ex-
ploitationsbereich optimiert werden kann. Dabei ist sicherge-
stellt, dass ihre Arbeit an andere Aktivitaten in der Hochschule
ankniipfen kann und der Austausch lber die Handlungsfelder
hinweg unterstitzt wird.

Ein Vorgehen, wie hier am Beispiel der Einflihrung gene-
rativer Kl skizziert, ermdglicht es den Lehrenden und dem
gesamten agilen Team systematisch, flexibel auf Herausforde-
rungen in der Lehre zu reagieren, passgenaue eigene Lernziele
fur den jeweils nachsten Schritt zu setzen und Erfolge sowie
Hirden friihzeitig zu erkennen, diese zu teilen und damit der
Organisation zum Lernen zugénglich zu machen.

Ausblick - Walk the Talk!

Das AAEL-Rahmenwerk ist eins von vielen moglichen Ansétzen
und keine universelle Losung fiir die Gestaltung einer zukunftsfa-
higen Hochschulbildung im Wandel der Digitalitat. Seine Beson-
derheit liegt darin, Agilitdt und Ambidextrie gezielt und systema-
tisch zu kombinieren, um Lernen und Weiterentwicklung sowohl
auf organisationaler als auch auf personlicher Ebene als einen
Prozess von Doing und Being zu verankern und diesen ausbalan-
cieren zu konnen. AAEL setzt bewusst auf iterative Lernprozesse
und den standigen Ausgleich zwischen Stabilitdt und Innovation,
um so die spezifischen Herausforderungen und Anspriiche an
die Hochschulbildung aufzugreifen. Der besondere Blick auf
Digitalitat als gemeinsamen Aushandlungsprozess veranderter
Praktiken, wie neuer Kommunikations- und Interaktionsformen,
bezieht zunehmend auch Technologie als eigensténdige Akteu-
rin mit ein - aber das ist ein Aspekt, der an anderer Stelle zu
vertiefen ist. -
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Das Wahlmodul ,Living in a Changing World“ an der FH Karnten

Agiles Lernen im Studienkontext fordern

Interessierte Studierende des Bachelorstudiums ,Business Management® der FH Karnten haben
die Moglichkeit, sich im Wahlmodul ,Living in a Changing World“ selbstorganisiert mit ausge-

wahlten Themen aus dem sozialwirtschaftlichen Kontext auseinanderzusetzen und entsprechend
der eigenen Lernzielsetzung den Lernprozess co-kreativ und iterativ zu gestalten. Die Heraus-
forderungen des agilen Lernens in der Studierendengruppe sind mannigfaltig und fiihren die

Relevanz individueller Lernkompetenzen und eines kollektiven Mindsets vor Augen.

(4. Semester) einzurichten, das sich mit ak-
tuellen und transformativen Themenstellungen einer
neuen Arbeits- und Lernwelt auseinandersetzt. Stu-
dierende sollen wesentliche Zusammenhénge gesell-
schaftlicher und wirtschaftlicher Entwicklungen und
deren Konsequenzen auf das soziale System in Unter-
nehmen erkennen. Sie sollen sich dabei kollaborativ in
selbstbestimmte Themenkomplexe vertiefen und fiir
diese iterativ praxisrelevante, co-kreative Losungsan-
satze entwickeln, also agil lernen (Graf/GramB/Edel-
kraut 2022). Die eigenen Wahrnehmungen und Er-
kenntnisse dabei zu reflektieren und einer kollektiven
Reflexion zugénglich zu machen, férdert Lernen und
Veranderungen im Sinne einer Ermdglichungsdidaktik
(Arnold 2019) bei den Studierenden. ,,Be the Change®
soll daher eine addquate Antwort auf die erarbeiteten
Herausforderungen und Lésungen darstellen.

Agile Didaktik als Umsetzungsrahmen

Dass diese Lernzielsetzung nicht in klassischen lern-
didaktischen Settings umgesetzt werden kann, liegt
auf der Hand. Eine agile Didaktik zeichnet sich, im Ge-
gensatz zur klassischen Plandidaktik (Arn 2024:22ff),
dadurch aus, dass die Prasenz mit wertschatzender
Interaktion und echter Begegnung in der Lehre im
Vordergrund steht, die Lehrenden als Fach-und Lern-
coaches ihren Wissens-, Methoden- und Erfahrungs-
vorsprung als Ressource einbringen und offen fiir
gemeinsame Lernprozesse sind (Arcaro/Géahl 2020).
Ebenso betont die agile Didaktik, dass nicht der vor-
bereitete, inhaltsorientierte Lehrplan umgesetzt wird,
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wenn ein Anpassen an eine situationserforderliche
Abweichung zweckdienlich ist. Im Wesentlichen ent-
scheiden die Studierenden, wie sie die selbstdefinier-
ten und gegebenenfalls veranderlichen Lernziele er-
reichen wollen. Kontinuierliche, iterative Lernsprints
stellen sicher, dass die (Zwischen-)Lernziele iber-
schaubar bleiben und die Qualitét der Lernergebnisse
passt. Durch eine agile Didaktik sollen Studierende
nicht nur inhaltliche Lernziele erreichen, sondern
auch agiles Lernen selbst lernen, eigene Lernkom-
petenzen reflektieren und vor allem co-kreatives und
kollaboratives Lernen erfahren. Fiir die Lehrenden be-
deutet dieser Anspruch, die Studierenden in deren
selbstorganisiertem Lernprozess als Lerncoaches zu
begleiten, also die Fahigkeiten, spontan in der Situ-
ation darauf zu reagieren und den weiteren Prozess
anzupassen. Die agile Didaktik erfordert daher auf
beiden Seiten, ndmlich der Lernenden und der Leh-
renden, ein Mindset, das agile Lernprozesse fordert.
Dazu zéhlen ein teilgebendes und entwicklungsorien-
tiertes Mindset (,Growth Mindset“), die Ubernahme
von Verantwortung, Offenheit fiir die neue Herange-
hensweise und andere Perspektiven sowie Mut, die
eigene Komfortzone zu verlassen (Liebhart 2022).

Strukturelles Design des Moduls

Gemeinsam mit einem Kollegen definierte die Auto-
rin im Sommersemester 2021 das Modul ,,Living in
a Changing World“ und fokussierte auf das Rahmen-
thema ,,Disloziertes Arbeiten®. Darunter ist eine réum-
lich verteilte Arbeitsweise mittels digitaler Kommu-
nikationsmittel und kollaborativer Online-Boards zu
verstehen, die sowohl innerhalb von Unternehmen

L
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Uber verschiedene Standorte hinweg als auch in Form
des mobilen Arbeitens oder im Homeoffice umgesetzt
werden kann. Das Thema weist eine Breite an relevan-
ten Forschungszugangen aus und adressierte zum da-
maligen Zeitpunkt eine unmittelbare Betroffenheit der
Studierenden aus den pandemischen Erfahrungen.

Das Wahlmodul braucht aus hochschulorgani-
satorischer Sicht einen Rahmen, entsprechend den
tiblichen Aquivalenzen fiir Module im Studium. Daher
planten die beiden Modulverantwortlichen eine zeit-
liche Struktur mit groben inhaltlichen Ankerpunkten
vorab (siehe Abbildung 1): nach einem Warm up (Auf-
taktveranstaltung) wurden zu Beginn des Moduls zwei
agile Methodentrainings angesetzt, danach folgten
Barcamps mit verschiedenen inhaltlichen Schwer-
punkten (zum Beispiel Need Finding, Expertencheck)
zum Austausch und wechselseitiger Unterstitzung.
Begleitend wurden Meet ups fir die Planungen und
Retrospektiven der Lernsprints in den einzelnen Teil-
gruppen (Design Challenge Teams - DCT) sowie be-
darfsweise Gruppentermine als Lerncoachings fir
einzelne Gruppen angeboten.

Abb. 1: Strukturelles Design des Moduls ,Living in a Changing World“

Grobe Themendarstellung & Design

Schwerpunkthema 55 2021: Disloziertes Arbeiten

In Summe entschieden sich acht Studierende des
4. Semesters im Bachelorstudium fiir das Wahlmo-
dul, in dem entlang des Semesters in Tandems bezie-
hungsweise in der Gesamtgruppe gearbeitet wurde.

Vorteile des Teamteachings

Die beiden Modullehrenden standen als Ressource
fur Coachings zur Verfligung, agierten in den ge-
planten Sessions im Teamteaching und stellten den
strukturellen Rahmen beziehungsweise eine inhaltli-
che Unterstiitzung fir eine agile Lernweise her. Team-
teaching, verstanden als Lehrmethode des gemein-
samen Lehrens von zwei oder mehr Personen, bietet
viele Vorteile fir die Studierenden, da verschiedene
Expertisen, Perspektiven und Fahigkeiten seitens
der Lehrenden eingebracht werden kénnen und da-
durch die Lehre abwechslungsreicher und diverser
wird. Das Teaching Team wurde um Kolleg:innen der
Fachhochschule Karnten flir bedarfsorientierte, the-
menspezifische Impulse, zum Beispiel Brain Drain im
landlichen Raum, erweitert.
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Das Sommersemester 2021 war noch beein-
flusst von der Pandemie, sodass entsprechend der
unsicheren Rahmenbedingungen (Lockdown) das ge-
samte Modul virtuell geplant wurde. Die Studieren-
den kannten sich und die Modullehrenden bereits seit
drei Semestern, sodass es hier wenig Ressentiments
gegen das Vorgehen und die Online-Tools gab. Die
Kategorien des Online-Tool-Einsatzes laut Neiske und
Osthushenrich (2023) sind Diskussion, Brainstorming
und Inhaltesammeln sowie Clustern, kollaboratives
Verfassen von Texten als auch Wissenspréasentation.

Ob der kleinen Studierendengruppe wurde mit
den folgenden digitalen Tools gearbeitet:

e Zoom und Teams fr die Videosessions fiir Diskus-
sionen

* Miro-Boards fiir die interaktive und kreative Zu-
sammenarbeit und zum Herstellen von Transparenz
(Kanban, Retrospektiven et cetera)

* Google Docs fir das kollaborative Verfassen des
Abschlussberichts

* Powerpoint fiir kurze Impulse

* Moodle fiir die Ablage und den Austausch relevan-
ter Dokumente

Prozessuales Design

Nach der methodischen Einfiihrung in agile Lernkon-
zepte wurden zunéchst die Subthemen des dislozier-
ten Arbeitens in Anlehnung an den Design Thinking
Prozess konkretisiert.

* Themenkonkretisierung: Das Erarbeiten eines
Points of View (PoV), also eine exakte Fragestel-
lung, sollte auf dem Interesse der Studierenden
basieren und konkretisiert sein. Die vier Design
Challenges Tandems (DCT) fokussierten auf die
Subthemen ,Selbstmanagement®, ,disloziertes
Flhren® ,regionale Chancen“ und ,soziale Ver-
bundenheit und Teamfihrung®.

Inhaltliche Ein- und Aufarbeitung: In iterativen
Lernsprints erarbeiteten die Studierenden die
Subthemen inhaltlich, indem sie sich einlasen, Ex-
pert:innen-Interviews fiihrten, sich austauschten,
reflektierten und so lange an den Inhalten arbeite-
ten, bis der PoV beantwortet werden konnte. Die
Transparenz der Inhalte und der aktuellen Arbeits-
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schritte (Kanban), aber auch der Fragen an andere
DCT erfolgte tiber das Miro-Board. Ebenso wurden
die regelméaBigen Retrospektiven nach den Lern-
sprints auch dort festgehalten.

Gemeinsame Planung der Abschlussveranstal-
tung: Die inhaltlichen und lernprozessbezogenen
Erkenntnisse wurden in einer Abschlussveranstal-
tung prasentiert, welche von den Studierenden
geplant und umgesetzt wurde. Auch die im Lern-
prozess involvierten Expert:innen, Impulsgebende
et cetera wurden dazu eingeladen.

Leistungsbeurteilung: Neben der aktiven Umset-
zung der Lernsprints und der Umsetzung der Ab-
schlussveranstaltung erfordert ein Hochschulstu-
dium eine Leistungsbeurteilung. In diesem Modul
haben die Studierenden selbst entschieden, die
Ergebnisse in einem abschlieBenden Bericht dar-
zulegen. Damit waren die Studierenden auch auf-
gefordert, die Beurteilungskriterien fir den Bericht
selbst zu entwickeln.

Agile Lehr- und Lernprozesse umsetzen

Nach Morisse (2023, S. 29) konnen die Gedanken
des agilen Manifests wie folgt flr die Lehre formu-
liert werden:

,Individuelle Lernbedarfe und Interaktionen
sind wichtiger als
Prozesse und Werkzeuge;

Bedirfnisorientierte Angebote
sind wichtiger als
One-fits-all-Angebote;

Begleitung individueller Lernprozesse
ist wichtiger als
Zeugnisse und Bewertungen;

Reagieren auf Verdnderungen
ist wichtiger als
die Abarbeitung eines Plans.*
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Im Rahmen des Moduls wurden konsequent die obigen Prinzipien fir agile Lehr- und Lernprozesse adressiert
und folgendermaBen umgesetzt:
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Charakteristika der

agilen Lehre

Lernendenzentrierte
Lehre

Auspragungsformen im Modul
»Living in a Changing World“

Dieses Merkmal bezieht sich auf die konsequente Fokussierung auf die
Lernzielsetzungen der Studierenden und deren Nutzen. Das Rahmen-
thema ,disloziertes Arbeiten“ ermdglichte eine Breite an interessanten
Fragestellungen aus unterschiedlichen Fachdisziplinen und inkludierte
auch eine unmittelbare Betroffenheit der Studierenden aus den pan-
demischen Erfahrungen. Der Nutzen war seitens Studierender also ein
doppelter.

Semi-inhaltsoffene
Lernprozesse und
-formate

Die Lernziele orientierten sich an der Modulbeschreibung entsprechend
dem Curriculum, wurden jedoch bewusst breit gehalten, um den Lernen-
den maximalen Lernraum zu er6ffnen. Die Studierenden wurden explizit
und mehrfach darauf aufmerksam gemacht, von dem eigenen Interesse an
der Themenstellung auszugehen und selbst Uberlegungen und Lernwege
zur Lernzielerreichung einzubringen und umzusetzen.

Kollaboration bzw.
Co-Kreation

Agiles Lernen findet in Teams statt, in denen die Potenziale und Erfahrun-
gen eines Lernteams zu komplexen und herausfordernden Themen genutzt
werden. Durch intensives und gemeinsames Lernen auf Augenhéhe aller,
gegebenenfalls auch der Lehrenden als Co-Produzenten, entstanden Er-
kenntnisse und gemeinsam entwickelte Losungen.

Iterative Lernprozesse

Zu Beginn war mitunter nicht klar, wohin sich die Lernreise aufgrund der
Lernendenorientierung und deren Lernzielen entwickelt. Auch brachte die
Breite des Rahmenthemas mit sich, dass Lernziele heruntergebrochen und
in Uberschaubare Aufgaben eingeteilt werden mussten. Solche Lernsprints
forderten in mehrfachen Iterationen ideal einen agilen Lernprozess iiber
das gesamte Semester. Gleichzeitig lernten Studierende, die eigenen Lern-
prozesse zu gestalten.

Retrospektiven

Lernsprints schlossen mit Retrospektiven ab und ermdéglichten damit, dass
Lernprozesse flexibel an neue Informationen und Anforderungen angepasst
werden konnten. Im Rahmen des Moduls wurden stets kleine, einfache Ret-
rospektiven in transparenter Form umgesetzt.

Prozessunterstiitzender
Rahmen

Das Modul wurde in definierten Zeitblécken geplant, die jedoch inhaltlich
noch ganzlich offen waren. Durch diesen Rahmen erhielten Studierende
eine Orientierung fir die zeitliche Planung von essenziellen Lernfortschrit-
ten und einzelnen Lernsprints, aber auch den sanften ,,Druck®, konsequent
an der Lernzielerreichung zu arbeiten.

Weiter
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Uberraschende Momente und Erkenntnisse

Im Laufe der Dauer von vier Monaten erlebten wir mit
den Studierenden uberraschende Momente in allen
Auspréagungsformen, die zentrale Erkenntnisse fir
dieses agile Lernsetting im Hochschulkontext zeigten:

* ,Gesagt ist noch nicht gehért, noch nicht ver-
standen”

Auch wenn wir den Studierenden den lerndidaktischen
Zugang und Gestaltungsspielraum mehrfach mitge-
teilt, erklart und verschriftet haben, hat es einen zu
langen Zeitraum gefordert, bis diese aktiv wurden und
Verantwortung iibernommen haben. Da die Lernkultur
an Hochschulen vielfach noch zu stark von einer Plan-
didaktik gepréagt ist, in der die Lehrenden die Lehre
inhaltlich konzipieren und gestalten, verharrten die
Studierenden lange in der Nehmenden-Haltung.

* ,Eigenverantwortliches und selbstgesteuertes
Lernen bendtigt viel Orientierung*
Die Rickmeldung eines Studierenden: ,Ich finde, die
Zeit am Anfang des Moduls ist verlorengegangen, da
wir als Studierende nicht wirklich wussten, wie wir mit
diesem freien Modul umgehen sollten“ verdeutlicht die
Notwendigkeit, den Lernprozess unbedingt starker zu
rahmen. Wir Lehrende unterschatzten, welcher Para-
digmenwechsel von den Studierenden gefordert war,
und haben es verabsdumt, zu Beginn stérkere Orientie-
rung zum Beispiel durch kiirzere Lernsprints zu geben.

* ,Kollektives Lernen ist vertrauensabhidngig*
Kollektives, soziales Lernen ist fiir Studierende teil-
weise noch recht ungewohnt. Sie stehen gefiihlt im
Wettbewerb um Sichtbarkeit vor den Lehrenden fiir
gute Noten, was den offenen Austausch, die wechsel-
seitige Unterstiitzung und die kollektive Transparenz
reduziert. Erst durch nachhaltiges Auffordern durch
das Lehrenden-Team, am Miro-Board transparent und
sichtbar zu arbeiten, kamen die Studierenden in einen
guten Fluss des Austausches und der wechselseitigen
Wertschatzung guter Ideen. So entwickelten sie lang-
sam ein von Vertrauen getragenes, agileres Mindset,
welches gekennzeichnet war durch ein teilendes und
unterstiitzendes Miteinander, die Ubernahme von
Verantwortung, Offenheit und auch Uberschreiten
der Komfortzone.

Weiter
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» ,Teamteaching in Echtzeit braucht Prozessver-
stindnis“

Das Modul ,Living in a Changing World“ forderte
auch von uns Modullehrenden stets eine offene
und agile Denkhaltung, denn wir wussten nie, mit
welchen Themen und Fragen die Studierenden in
die ndchste Moduleinheit kommen, wie sich die ein-
zelnen Lehreinheiten entwickeln und was bei den
Lernenden passiert. Wir selbst waren gefordert, zu
beachten, was bei uns passiert. So fielen wir zwi-
schendurch auch in die traditionelle Lehrenden-
rolle zurlick und mussten uns wechselseitig ,her-
ausziehen®, waren punktuell gefiihlt ratlos ob der
verhaltenen Startsituation oder dem Mindset der
traditionellen Studierendenrolle. Der Fokus auf den
Gesamtprozess, der eigene Mut, sich darauf einzu-
lassen, und das Vertrauen in das Engagement der
Studierendengruppe halfen uns jedoch stets, wieder
Orientierung und Energie zu finden.

* ,Online geht vieles, aber nicht alles*

Dem digitalen Setting geschuldet, sind kollektive Aus-
tauschprozesse im Studierendenkontext haufig we-
niger intensiv und produktiv. Da die Gruppe jedoch
klein war, konnten die typischen Nachteile (zum Bei-
spiel Kamera ausschalten und abgelenkt sein) aus-
geglichen werden. Trotzdem hatten wir an mehreren
Diskussionspunkten den Eindruck, dass die Prasenz
in einem gemeinsamen Seminarraum ein anderes ge-
meinsames Erleben ermdglicht und co-kreative Lern-
prozesse beschleunigt hatte.

Zusammenfassend erwies sich das Modul ,Living in
a Changing World“ sowohl fiir die Lernenden als auch
Lehrenden als herausfordernd, aber auch sehr lehr-
reich. Es zeigt definitiv, dass ein agiles Lernsetting
kein Selbstldufer ist, sondern abgestimmt auf die
Lernkultur und -kompetenz der Zielgruppe entwickelt
und umzusetzen ist.

Im Sinne eines iterativen Lernprozesses der hier
agierenden Lehrenden wurden und werden deswegen
Weiterentwicklungen und neue agile Didaktikansatze
verprobt, um zukunftsorientiert mehr als nur eine
inhaltliche Entwicklung der Studierenden zu ermdg-
lichen. -
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Ausgewahlte Bucher zum Schwerpunkt

Agiles Lernen

Um auf die immer schnelleren Veranderungen und Unsicherheiten unserer Zeit zu reagie-
ren, wird agiles Lernen zum Schlussel fiir nachhaltigen Erfolg. Im Folgenden werden vier

Bicher vorgestellt, die erklaren, was genau agiles Lernen im Unterschied zu klassischen
Lehr-Lernprozessen ausmacht, wie agile Prinzipien in die betriebliche Weiterbildung in-
tegriert werden konnen, wie man agile Lernumgebungen in Unternehmen entwickelt und
gestaltet und wie Lernhacks dabei helfen kénnen, eine agile Lernkultur zu implementieren.

Die ,Mutter” des agilen Lernens

Nele Graf/Denise GramB/Frank
Edelkraut: Agiles Lernen: Neue
Rollen, Kompetenzen und Methoden
im Unternehmenskontext. Freiburg
(Haufe) 2022 (3. Auflage).324 Seiten,
49,95€. ISNB 978-3-648-15854-8

hgls Lernen

Wie kdénnen sich Organisationen und
Mitarbeitende auf die haufig unklaren
und dynamischen Herausforderungen
der Zukunft vorbereiten und in diesen Situationen lernen? Diese
Kernfrage beschéftigt das Buch ,,Agiles Lernen: Neue Rollen,
Kompetenzen und Methoden im Unternehmenskontext® von
Nele Graf, Denise GramB und Frank Edelkraut. Es ist ein umfas-
sendes Werk zur Dynamisierung von Lernprozessen in Unter-
nehmen und quasi die Mutter des agilen Lernens, da die erste
Auflage bereits 2017 erschienen ist. In einer Zeit, in der Agilitat
und Transformationskompetenz mehr denn je gefragt sind, be-
leuchtet das Buch, wie agiles Lernen die Wettbewerbsfahigkeit
stérken kann und welche Kompetenzen dabei eine entschei-
dende Rolle spielen. Die Autor:innen bringen eine originelle
Perspektive auf das Thema, indem sie das Konzept des agilen
Arbeitens auf Lernprozesse libertragen und so eine Alternative
zu klassischen Lehr-Lernprozessen entwickeln.

Sie sprechen vor allem Fach- und Flihrungskrafte aus der
Personal- und Organisationsentwicklung sowie L&D-Interes-
sierte an, die bestrebt sind, eine nachhaltige und wirkungsorien-
tierte Lernkultur in ihren Unternehmen zu etablieren. Neben dem
Ziel, den Leserinnen konkrete Methoden und Werkzeuge an die
Hand zu geben (doing agile), um Lernprozesse dynamisch und
performance-orientiert zu gestalten, steht das Fundament aus
Werten und Haltungen (being agile) im Vordergrund. Die zentrale
These des Buchs lautet, dass Unternehmen in einer zunehmend

komplexen Arbeitswelt nur dann bestehen kénnen, wenn sie
Lernprozesse, -kultur und -rahmenbedingungen so gestalten,
dass sie und ihre Mitarbeitenden schnell, handlungsorientiert
und effizient auf und in Verdnderungen reagieren kénnen. Dy-
namisches Lernen wird zum Schliissel fiir nachhaltigen Erfolg.

Das Buch gliedert sich in mehrere Hauptkapitel, die jeweils
unterschiedliche Aspekte des agilen Lernens behandeln. Das
Konzept des agilen Lernens wird eingefiihrt und gegen klas-
sische Lernansétze sowie Konzepte wie ,New Learning“ und
,Lernen 4.0“ abgegrenzt. Das ,Agile Manifest des Lernens
dient dabei als Leitfaden, um Lernprozesse dynamisch und be-
darfsgerecht zu gestalten. Besonders interessant fand ich die
vorgestellten agilen Lernformate wie Lean Coffee, Barcamp und
kollegiale Fallberatung, die helfen sollen, das Lernen inhalts-
offener, individualisierter, anpassungsféhiger und praxisnaher
zu gestalten.

Die fachliche Qualitat des Buchs ist exzellent. Die Auto-
ren stlitzen ihre Argumentation auf empirische Daten verschie-
denster Gebiete. Dies verleiht dem Buch eine fundierte Basis
und unterstreicht die Relevanz der Inhalte. Der Schreibstil ist
dabei klar und versténdlich, was die teils komplexen Inhalte
auch flir weniger spezialisierte Lesende zugénglich macht. Die
Autoren betonen auBerdem immer wieder, dass agiles Lernen
keine universelle Lésung bietet, sondern als Ergdnzung zu bis-
herigen Lernansatzen zu verstehen ist.

Insgesamt liefert ,Agiles Lernen® eine Antwort auf die
Frage nach einer wirksamen Gestaltung von Lernen in Veradnde-
rungsprozessen. Es bietet sowohl theoretische Uberlegungen
und Grundlagen als auch konkrete Anleitungen und Werkzeuge,
die es erleichtern, die Lernkultur in Unternehmen zukunftsféhig
zu gestalten. Die fundierte Analyse und die praxisorientierte
Darstellung sind herausragend. Auch Interessierte an moder-
nen Lernmethoden werden von den praxisnahen Einblicken
profitieren. Mit der gelungenen Mischung aus Theorie und Pra-
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xis ist das Buch filir Personalverantwortliche, Weiterbildungsexper-
ten und alle, die sich fiir Organisationsentwicklung interessieren,
eine klare Empfehlung.

Leitfaden fiir die Umsetzung agilen Lernens

Jorg LongmuB/Gabriele Korge/Agnes
Bauer/Benjamin Hohne: Agiles Lernen im
Unternehmen. Berlin (Springer Nature)
2021. 143 Seiten, 42,79€. ISBN 978-3-
662-62012-0

Lemenim
Unternehmen

Mit sieben Fallstudien wird im Buch ,,Agiles
Lernen im Unternehmen® die Anwendung
einer agilen Methode (Scrum) in verschie-
denen Lernkontexten im Unternehmen ver-

anschaulicht.

Das Buch aus dem Jahr 2021, herausgegeben von Jérg Long-
muB, Gabriele Korge, Agnes Bauer und Benjamin Héhne, vereint die
Expertise verschiedener Institutionen, wie Sustainum (Institut fir
zukunftsfahiges Wirtschaften Berlin), des Fraunhofer-Instituts und
der Universitat Ulm. Die Zielgruppe umfasst Personalverantwort-
liche, Weiterbildungsexpert:innen und Organisationsentwickler:in-
nen, die sich flir den spezifischen Ansatz des agilen Sprintlernens
interessieren und erfahren méchten, wie sich so Unternehmens-
weiterbildung an die Bedirfnisse der Zukunft anpassen lasst.

Im Mittelpunkt von ,Agiles Lernen im Unternehmen* steht die
These, dass traditionelle Bildungsformate in einer sich schnell ver-
andernden Arbeitswelt nicht mehr ausreichen. Das Buch stellt agi-
les Sprintlernen (mit Planung, Etappe, Review und Retrospektive)
als Methode vor, um betriebliche Bildung direkt in den Arbeitsalltag
zu integrieren.

Das Buch gliedert sich in drei Hauptteile. Der erste Teil fihrt in
das Konzept des agilen Sprintlernens ein und legt die Prinzipien wie
Flexibilitat, direkte Anwendung und Bedarfsorientierung dar. Der
zweite Teil illustriert anhand konkreter Fallbeispiele aus Unterneh-
men wie Bayer Pharma Berlin und MAN Energy Solutions, wie agiles
Sprintlernen in unterschiedlichen Unternehmenskontexten (wie In-
dustrie, Bank ...) umgesetzt werden kann. Diese Beispiele zeigen,
wie agile Lernprozesse auf verschiedene Herausforderungen, wie
die digitale Transformation oder die personliche Kompetenzent-
wicklung, angewendet werden kénnen. Der dritte Teil behandelt die
Auswirkungen agilen Sprintlernens auf die gesamte Organisation
und geht auf Themen wie Qualitatssicherung, Vorbereitung und
systemische Unterstiitzung ein.

Der Schreibstil des Buchs ist verstandlich und zugleich in-
formativ, wobei eine gute Balance zwischen technischer Tiefe
und Klarheit gewahrt wird. Zu den Stéarken des Buchs zéhlen die

Weiter
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fundierte Recherche, die detaillierten Fallstudien und der praxis-
orientierte Ansatz. Mir hat besonders gut gefallen, dass aus den
jeweils sieben Fallstudien Beobachtungen und Lessons Learned
dargestellt werden. So zum Beispiel, wie wichtig Reviews und Ret-
rospektiven fir die Selbstreflexion und die Verbesserung der Lern-
ziele wirklich sind.

~Agiles Lernen im Unternehmen® bietet eine umfassende Dar-
stellung dariiber, wie agile Prinzipien in die betriebliche Weiter-
bildung integriert werden kénnen. Die Autoren liefern eine tber-
zeugende Argumentation, warum traditionelle Lernmethoden nicht
mehr ausreichen und wie agiles Sprintlernen diese Liicke schlieBen
kann. Dank den sieben Fallstudien dient es sowohl als informativer
Leitfaden als auch als praktisches Handbuch fiir die Umsetzung
agilen Lernens in verschiedenen Unternehmenskontexten. Mit dem
Ansatz des agilen Sprintlernens ist den Autor:innen ein spannen-
des Konzept gelungen, das gut aufbereitet ist und somit als Inspi-
ration fir Weiterbildungsexter:innen herangezogen werden sollte.

Langfristige Wirksamkeit von Lernprozessen

] Jirgen und Jacqueline Sammet: Good
] b Learning - Guide zur agilen Lernbeglei-
4 L | tung in Unternehmen. Berlin (Springer

Nature) 2024. 138 Seiten, 34,99€. ISBN

-l

Good Leaming 978-3-662-68511-2

Guide zur agilen

Lermbegleitung ,Die Gestaltung von Lernangeboten er-
in Unternehmen

fordert eine Balance zwischen Effektivitét,

[Jr— Effizienz und Empowerment”. Dies ist eine

der Erkenntnisse aus dem Fachbuch ,Good

Learning - Guide zur agilen Lernbegleitung in Unternehmen®, das

von Jirgen und Jacqueline Sammet verfasst wurde. Das Buch be-

handelt psychologisch fundierte Lernansétze, die den heutigen He-

rausforderungen der betrieblichen Weiterbildung gerecht werden

sollen. Es richtet sich an Fachleute im Bereich Personalentwick-

lung, Fiihrungskréfte und alle, die sich mit der Gestaltung betrieb-
licher Lernprozesse befassen.

Schon der Titel ,Good Learning® deutet an, dass es um die
Qualitat und Wirksamkeit von Lernprozessen in Unternehmen geht.
Die Autoren legen dar, wie eine agile Lernbegleitung Mitarbeitende
befahigen kann, ihre beruflichen Fahigkeiten effektiv zu erweitern.

Der Aufbau des Buches umfasst theoretische Grundlagen und
praktische Anleitungen zur agilen Lernbegleitung. Der theoretische
Teil bietet eine fundierte Einfiihrung in lernpsychologische Modelle,
wahrend im praktischen Abschnitt das Framework der agilen Lern-
begleitung vorgestellt wird, das durch die Abkirzung ,,PETRA-BAL*
(Planen, ErschlieBen, Tun, Reflektieren, Auswerten, Begleiten, Aus-
tauschen, Lernkultur) strukturiert ist.
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Ein zentraler Punkt ist die Vorstellung der ,drei Gaps“ des be-
trieblichen Lernens: Kompetenz-Gap, Business-Gap und Wirkungs-
Gap. Diese Gaps hindern Unternehmen daran, das Potenzial ihrer
Mitarbeitenden optimal zu nutzen. Um diese Liicken zu schlieBen,
betonen die Autoren die Wichtigkeit einer klaren Bedarfsanalyse,
eines leistungsorientierten Ansatzes und der engen Verkniipfung
von Lernprozessen mit den Unternehmenszielen.

Die fachliche Qualitdt des Buchs ist liberzeugend. Die Autoren
untermauern ihre Argumente mit Studien und wissenschaftlichen
Erkenntnissen. Das macht das Buch glaubwiirdig und fiir Fachleute
aus der Praxis gut nachvollziehbar. Besonders positiv fallt die klare
Struktur auf, die es erleichtert, das Buch sowohl als Nachschlage-
werk als auch als kontinuierliche Lektlre zu nutzen.

Das Buch sticht durch seine Originalitat hervor, indem es be-
kannte Konzepte wie das lebenslange Lernen oder selbstgesteu-
ertes Lernen neu interpretiert und in den Kontext der agilen Lern-
begleitung stellt. Die Autoren riicken die langfristige Wirksamkeit
von Lernprozessen in den Vordergrund.

Der Praxisbezug ist dabei stets gegeben. Durch zahlreiche
Fallbeispiele und Anwendungsszenarien wird deutlich, wie die vor-
gestellten Konzepte in der betrieblichen Praxis umgesetzt werden
kdnnen. Was mir besonders geféllt in dem Buch, ist das PETRA-
BAL-Framework: Es bietet konkrete Handlungsanleitungen fiir die
Gestaltung von Lernprozessen.

»,Good Learning - Guide zur agilen Lernbegleitung in Unterneh-
men* ist ein wertvolles Fachbuch fir alle, die ein tiefes Verstandnis
fur die Gestaltung agiler Lernumgebungen entwickeln mdchten.

Lernen effizienter und erfolgreicher gestalten

Thomas Tillmann/Jan Schonfeld:
e, Lernhacks - Mit einfachen Routinen
LERN- _.I.-g: " Schritt fiir Schritt zur agilen
HACKS -/ | Lernkultur. Miinchen (Franz Vahlen
= Verlag) 2021. 213 Seiten, 24,90€.
— = ISBN 978-3-8006-6498-6

—

Sind Sie offen fiir neue Wege der Wissensaneignung? Suchen Sie
nach einfachen Routinen, um Schritt fiir Schritt in einer traditio-
nellen Umgebung besser zu lernen oder um eine agile Lernkultur
in Inrem Team zu etablieren? Dann sind Sie bei Lernhacks richtig!

Das Buch beleuchtet neu die praxisorientierte Welt des Ler-
nens. Es richtet sich vor allem an Menschen, die das Lernen im
beruflichen und persdnlichen Alltag als Bereicherung verstehen
mochten. Mit praktischen, klar umsetzbaren ,Lernhacks“ geben
die Autoren, Thomas Tillmann und Jan Schonfeld, eine umfassende
Anleitung, wie Lernprozesse effektiver und motivierender gestaltet
werden kénnen.
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Die Zielgruppe umfasst Fihrungskréafte, Berufstatige und alle,
die sich weiterentwickeln wollen und bereit sind, ihr Lernen mehr
in die Hand zu nehmen. Auch jene, die im Arbeitsumfeld Lernpro-
zesse fordern oder organisieren, finden hier niitzliche Werkzeuge
zur Gestaltung und Umsetzung einer erfolgreichen Lernstrategie.

Die zentrale Fragestellung des Buches lautet: Wie kann Ler-
nen motivierender und nachhaltiger gestaltet werden? Dabei setzt
das Werk auf kleine, aber effektive Verdanderungen - sogenannte
Lernhacks - um den Lernprozess zu optimieren und Spaf daran
zu haben.

Das Buch ist in 25 Hauptkapitel gegliedert, die jeweils einen
spezifischen ,Lernhack® vorstellen. Jedes Kapitel ist nach einem
klaren Muster aufgebaut: Es wird zunéachst formuliert, in welchen
Situationen der Hack verwendet werden kann, gefolgt von den
Uberlegungen, die hinter dem Hack stehen und von den Erfolgs-
faktoren fir eine erfolgreiche Umsetzung desselben. Der Aufbau
ist systematisch und gibt den Leser:innen die Moglichkeit, gezielt
die Hacks auszuwahlen, die fiir ihre eigene Lernsituation beson-
ders relevant sind. Jedes Kapitel enthélt praktische Tipps, Turbos
genannt, um mehr aus den Hacks herauszuholen.

Der Schreibstil ist ansprechend und sehr praxisorientiert.
Komplexe Inhalte werden leicht verstandlich erklart, sodass auch
Leser:innen ohne péddagogische Vorkenntnisse die Anleitungen
nachvollziehen konnen. Die Autoren schaffen es, die Leser:innen
direkt anzusprechen und zur aktiven Beteiligung zu motivieren.
Sie ermutigen sogar die Leser:innen, ihre eigenen Lernhacks zu
formulieren und zu teilen.

Das Konzept der Lernhacks war fiir mich neu und die kon-
krete Zusammenstellung sowohl als auch die Art der Présentation
haben mir sehr gut gefallen. Besonders die kreative Aufbereitung
der einzelnen Hacks, die Anreicherung mit realitdtsnahen Beispie-
len und die Nutzung moderner Technologien (wie smartes googeln)
machen das Buch zu einer innovativen und zeitgeméaBen Anleitung.
Der Praxisbezug ist definitiv der groBte Vorteil dieses Buches. Es
ist kein theoretisches Werk, sondern ein Handbuch fiir den Alltag.

~Lernhacks® ist ein duBerst praxisnahes und motivierendes
Buch, das die Freude am Lernen und den Ausbau der individuellen
Lernkompetenzen in den Vordergrund stellt, egal ob traditionell
oder agil gelernt wird. Die kompakte Struktur und die Vielzahl an
umsetzbaren Tipps machen es zu einem idealen Begleiter fir Men-
schen, die ihr Lernen effizienter und erfolgreicher gestalten wollen.
Autor |
Pierrick Gantier, mit Giber 28 Jahren Berufserfahrung im

Personalwesen in der Automobilbranche, ist ein begeis-
terter Personalentwickler.

pierrick.gantier@gmx.de
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Die dynamischen Entwicklungen in der vernetzten
Arbeitswelt erfordern neue Wege bei der Fiihrung und
Anleitung von Teams und der Bewaltigung von Arbeits-
aufgaben. Ebenso werden neue Formen dynamischen
Lernens wahrend der Arbeitsprozesse in Teams wich-

tig. Im Hinblick auf diese Herausforderungen werden
in den Linkempfehlungen Lernen in Unternehmen,

genommen sowie Methoden beleuchtet wie Scrum
und Lehrformate wie Kompetenzatelier.

Teamdynamik und Formen agilen Lernens in den Blick

deutscher

bildungs

server

Die hier genannten Internetadressen kdnnen

gesammelt beim Deutschen Bildungsserver

abgerufen werden unter der Adresse
http://www.bildungsserver.de/link/linktipps- weiterbildung

Agiles Lernen

Wie gehen ,Agiles Lernen®, ,New Learning®, ,Lernen 4.0“?
www.fachportal-paedagogik.de/literatur/
vollanzeige.html?FId=3351100

Die Lernforscherinnen Anja Schmitz und Nele Graf erldutern
in ihrem Beitrag in der Fachzeitschrift ,Wirtschaft + Weiterbil-
dung® (Heft 3/2020, Seite 36-39) drei moderne Lernkonzepte
und schlagen erstmals Definitionen vor, die diese Konzepte
gegeneinander abgrenzen. Die Autorinnen gehen davon aus,
dass agiles Lernen, New Learning und Lernen 4.0 zwar haufig
synonym verwendet werden, dies aber irrefiihrend ist, da diese
Lernformen auf verschiedenen Philosophien beruhen, wie Ler-
nen in Zukunft gestaltet werden kann. Sie betonen auBerdem,
dass Lernen im betrieblichen Kontext eine neue Bedeutung zu-
kommt: Die Wettbewerbsfahigkeit von Organisationen wird in
Zukunft immer mehr von ihrer Lernféhigkeit abhéngen, da die
Bewaltigung der anstehenden Transformationsaufgaben ohne
zeitgemaBes Lernen nicht erfolgreich sein kann.

Agiles Sprintlernen wirkt - aber warum? Theoriegeleitete
Analyse der Wirkprinzipien eines Gestaltungsansatzes
fiir arbeitsbezogene Kompetenzentwicklung.
www.fachportal-paedagogik.de/literatur/vollanzeige.
htmI?FId=3408409

Der Artikel in der Zeitschrift ,,Gruppe. Interaktion. Organisation.”
(GIO) stellt eine theoriegeleitete Analyse der Wirkprinzipien des
agilen Sprintlernens vor. Agiles Sprintlernen ist ein neuartiger
Gestaltungsansatz fiir arbeitsbezogene Kompetenzentwicklung.
Die bisherige Forschung zeigt positive Ergebnisse hinsichtlich
des erfolgreichen Kompetenzerwerbs, der Zufriedenheit mit
dem Lernerfolg sowie der Bewertung und Akzeptanz der Lern-
form. Bislang wurde jedoch nicht durchgéngig untersucht, wie
und warum das agile Sprintlernen wirksam ist. Dem methodi-
schen Ansatz der Programmevaluation folgend, wird analysiert,
welche lerntheoretischen Konstrukte den Gestaltungsansatz im
Besonderen kennzeichnen und inwieweit diese die Wirkweise
des agilen Sprintlernens erklaren kénnen.

Lernen und Teamdynamik

Lernen in Unternehmen. Formal, informell, selbstreguliert.
www.fachportal-paedagogik.de/literatur/
vollanzeige.html?FId=3469382

Arbeitsbezogenes Lernen ist ein strategisch relevantes
Thema in Unternehmen. Die Anforderungen, die aus einer
dynamischen und vernetzten Arbeitswelt resultieren, fordern
von Unternehmen und Beschéftigten eine permanente Wei-
terentwicklung. Diesem Buch liegt ein breites Versténdnis
von Lernen zugrunde: Neben dem formalen Lernen, das nach
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vorgegebenen Curricula in strukturierten Lernumgebungen
stattfindet und den Besuch von Weiterbildungsformaten wie
Schulungen, Seminaren und Trainings umfasst, werden in
diesem Band auch das informelle Lernen am Arbeitsplatz
und das selbstregulierte Lernen in den Fokus genommen.
Anhand von Modellen zum arbeitsbezogenen Lernen in Unter-
nehmen und aktuellen metaanalytischen Befunden wird ein
Uberblick Uber die drei Lernformen des formalen, informellen
und selbstregulierten Lernens gegeben. Darlber hinaus wer-
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den die Herausforderungen und Chancen aufgezeigt, die fir
arbeitsbezogenes Lernen aus der Digitalisierung resultieren
(zum Beispiel Microlearning), und neuere agile Lern- und Ar-
beitsmethoden (zum Beispiel Scrum) ebenso wie klassische
Ansétze skizziert.

Neue Perspektiven auf Teamdynamik. Kleingruppen-
forschung, Systemtheorie und die vergessene Ordnung
der Situation.

www.fachportal-paedagogik.de/literatur/
vollanzeige.html?FId=3470778

In diesem Beitrag der Zeitschrift ,Gruppe. Interaktion. Orga-
nisation. (GIO)“ werden verschiedene Perspektiven auf Team-

dynamik, einschlieBlich der vernachldssigten Eigendynamik
von Situationen, unterschieden und anhand ihrer praktischen
Implikationen fiir agile Teams illustriert. Die Popularitat agiler
Teams flhrt zu einer Zunahme der Teamdynamik. Bisherige
Studien behandeln jedoch entweder nur einzelne Konzepte,
ohne integrierenden theoretischen Rahmen, oder iibertragen
gruppendynamische Modelle auf Teams, ohne zwischen Grup-
pen und Teams zu unterscheiden. In diesem Beitrag werden
daher verschiedene Modelle der Gruppen- und Teamdynamik
aus der Organisationspsychologie und der Systemtheorie im
Kontext agiler Teams diskutiert. Dies ermdglicht Berater:innen
und Fihrungskréften, die Herausforderungen und Mdglich-
keiten von Teamdynamik fundiert und praxisorientiert einzu-
schéatzen.

Methoden agilen Lernens und Lehrens

Der Scrum Guide - Der giiltige Leitfaden fiir Scrum:

Die Spielregeln.
www.bildungsserver.de/onlineressource.html?
onlineressourcen_id=65571

Scrum ist eine Methode, um komplexe und dynamische Ar-
beitssituationen und Teams in I6sungsorientierte Lern- und
Arbeitsprozesse zu bringen. Der Scrum-Leitfaden bietet eine
Definition aus den Verantwortlichkeiten, Ereignissen, Artefak-
ten und den Regeln, die Scrum miteinander verbindet. Scrum
setzt dabei unter anderem auf Personengruppen, die gemein-
sam uber alle Féhigkeiten und Fachkenntnisse verfigen, um
Aufgaben zu erledigen und dafiir nétige Fahigkeiten im Be-
darfsfall zu teilen oder zu erwerben. Ken Schwaber und Jeff
Sutherland sind die Autoren des Scrum-Leitfadens, der auch
von ihnen in verschiedenen Sprachen bereitgestellt und ver-
antwortet wird. (PDF-Dokument, 19 Seiten, 2020)

Lernpotenziale Scrum-basierter Projekte als agilitats-
orientierte Lernform in der betrieblichen Ausbildung.
www.fachportal-paedagogik.de/literatur/
vollanzeige.html?FId=3362046

Der Wandel der Arbeitsformen sowie zunehmend verbreitete
Managementkonzepte wie Agilitdt verandern die Anforderun-
gen an Mitarbeiter und somit auch die Anforderungen an Aus-
zubildende. In der betrieblichen Aus- und Weiterbildung wird
dieser Wandel durch neue Lerninhalte und methodische An-
satze aufgegriffen. Im Bereich der Berufs- und Wirtschaftspa-
dagogik fehlt bislang eine kritische Auseinandersetzung mit der

Frage, inwiefern Agilitét die Lernprozesse in der betrieblichen
Bildung tatsachlich um neue theoretische Aspekte und Lern-
potenziale bereichern kann. In der vorliegenden Arbeit werden
die Sinnhaftigkeit, die Ausgestaltung und die Auswirkungen
dieser konzeptionellen Ubertragung analysiert und kritisch
reflektiert. (Orig.)

Das Kompetenzatelier als agiles Lehrformat -
Biomechanik-Projektarbeit bis zum Prototyp.
www.fachportal-paedagogik.de/literatur/
vollanzeige.html?FId=3411951

Um den Campus im Zeitalter von digitalen und hybriden Lehr-
veranstaltungen wieder attraktiv zu machen, wird ein agiles
Lehrformat vorgestellt, das die kooperative Problembewal-
tigung durch projektbasiertes Lernen und agiles Projektma-
nagement ins Zentrum stellt. Hierzu werden zunéchst allgemein
die Elemente agilen Projektmanagements vorgestellt und an-
schlieBend die Ubertragung auf den Lehrkontext erldutert. Zur
weiteren Verdeutlichung des Ablaufs und des Zusammenspiels
der Gruppenmitglieder wird am konkreten Beispiel des Moduls
~Kompetenzatelier: Biomechanik agil mit Scrum* die Durchfiih-
rung beschrieben und das schrittweise Erstellen eines Demons-
trators durch die Studierenden gezeigt. AbschlieBend wird die
Evaluation des Kompetenzateliers zur Identifizierung von allge-
meinen Stéarken und Schwachen genutzt. Das Kompetenzatelier
bietet fiir Lehrende kleiner Studiengénge und Gruppen eine An-
regung zur innovativen und kreativen Auseinandersetzung mit
einem agilen Projektmanagement. (Orig.)
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Biicher kurz vorgestellt

steh Sara Blumenthal/Alban Knecht/Ernst
Koénik/Karin Lauermann/Rahel
More/Marion Sigot (Hrsg.): Soziale,
informelle und transformative Bildung.
Beitrage zur sozialpddagogischen und
anthropologischen Bildungsforschung.
Schriftenreihe der OFEB-Sektion

@ Sozialpddagogik, Band 18. Opladen

(Verlag Barbara Budrich) 2024.

264 Seiten, 62,00 €. ISBN 978-3-8474-3085-8

Was bedeutet Bildung? Bildung stellt eine Beziehung zwischen
Subjekt und Welt her, so die Pramisse des vorliegenden Ban-
des - Bildung wird hiermit als genuin sozial gefasst. Die Au-
tor:innen geben Einblicke in sozialpddagogische und anthropo-
logische Diskurse um Bildung anhand der drei Themenbereiche
theoretische Beitrage zu Sozialer Bildung, Bildung und Soziale
Arbeit sowie Bildung in der Kinder- und Jugendbhilfe.

Inwieweit der Sozialitdt von Bildung Bedeutung beigemes-
sen wird, hangt davon ab, aus welcher Perspektive und wie
Bildung verstanden wird. Bildung ist dementsprechend kein ein-
deutiger, sondern ein umstrittener Begriff. Aus erziehungswis-
senschaftlicher Perspektive kann Bildung als Subjektivierung
durch die Transformation von Lebensorientierungen verstanden
werden. Dafiir ist ein Verstandnis von Bildung erforderlich, das
auch informelle Vorgénge umschlieBt und sich nicht vordergriin-
dig in institutionellen Umgebungen ereignet. Fir ein solches
Verstandnis von Bildung lassen sich zundchst grundsatzlich
Bildungsorte von Bildungsprozessen differenzieren.

OECD (Hrsg.): Bildung auf einen Blick
2024. OECD-Indikatoren. Bielefeld
(wbv Publikation) 2024. 510 Seiten,
69,00 €. ISBN 9783763977734

—

Blldung aufl
winen Blick 2024

Die jéhrlich erscheinende OECD-Studie
»Bildung auf einen Blick“ informiert Gber
den Zustand der Bildungssysteme in den
38 OECD-Mitgliedslandern sowie in eini-
gen Beitritts- und Partnerldndern. Die internationalen Daten,
die in Gber 100 Diagrammen und Tabellen aufbereitet sind,
umfassen den gesamten Bildungsverlauf, vom Kindergarten
uber Schule bis zu Hochschule und Aus- und Weiterbildung.

Weiter
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Sie vergleichen Entwicklungen der Strukturen, Leistungsfahig-
keit und Finanzen der beteiligten Lander.

Die Ausgabe 2024 legt den Schwerpunkt auf Chancen-
gerechtigkeit und untersucht, inwiefern Bildungswege und
Arbeitsmarktergebnisse durch Dimensionen wie Geschlecht,
soziobkonomischer Status, Geburtsland und regionale Lage be-
einflusst werden. Die Studie beleuchtet die Rolle von Faktoren,
die fiir gleiche Bildungschancen wichtig sind, etwa friihkind-
liche Erziehung oder die Finanzierung der Bildung.

Der Anteil junger Erwachsener ohne Beschaftigung oder
Ausbildungsplatz ist seit 2016 leicht zuriickgegangen. Zugleich
ist die Beschéftigungsquote bei den 25- bis 34-Jahrigen ohne
Abschluss im Sekundarbereich Il geringfiigig gestiegen. Aller-
dings sind Frauen am Arbeitsmarkt nach wie vor benachteiligt,
obwohl M&dchen bei den meisten Bildungskennzahlen besser
abschneiden als Jungen. Junge Frauen ohne Abschluss im Se-
kundarbereich Il sind davon besonders betroffen.

Die Vereinten Nationen wollen bis 2030 eine ,,inklusive,
gleichberechtigte und hochwertige Bildung® gewahrleisten.
Die Studie zeigt, wo Fortschritte erreicht wurden, zum Beispiel
beim Anteil derjenigen, die nicht an Bildung beteiligt sind. Aller-
dings héngen die Bildungschancen stark vom sozio-6konomi-
schen Status und von der regionalen Herkunft der Schilerinnen
und Schiiler ab. Wer aus einer Familie mit geringem Einkommen
oder mit Migrationshintergrund kommt, hat es in wichtigen Fa-
chern wie Mathematik besonders schwer.

»Bildung auf einen Blick 2024 ist die deutsche Ausgabe
der OECD-Studie ,Education at a Glance 2024. Die digitale
Ausgabe steht unter anderem bei wbv Media im Open Access
zur Verfugung, die gedruckte Ausgabe ist bei wbv.de/shop
sowie im Buchhandel erhéltlich.

»Bildung auf einen Blick - OECD-Indikatoren® ist eine der
wichtigsten und umfangreichsten Bildungslangzeitstudien.
Die jahrlich erscheinende Publikation bietet Informationen
zu den Strukturen, der Finanzierung und Leistungsféhigkeit
der Bildungssysteme in den 38 OECD-L&ndern und weiteren
Partnerlédndern. Mehr als 100 Abbildungen und Tabellen liefern
zentrale Informationen zu allen Bereichen der Bildung. Diese
und viele weitere statistische Daten sind in der OECD-Bildungs-
datenbank online verfiigbar.

Die Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) ist ein Zusammenschluss von 38 Landern.
Seit mehr als 60 Jahren ist die OECD weltweit eine der groBten
Quellen fur wirtschaftliche und soziale Statistiken.
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Peter O. Chott/Werner Sprick:

Lernen lernen - neu mit KI. Methoden-

kompetenz in der (Grund-)Schule

zukunftsorientiert fordern. Bielefeld

. - (wbv Publikation) 2024. 199 Seiten,

e s 20,00 €. ISBN 9783834022653
ettt

Die Férderung von Methodenkompetenz
und selbststdndigem Lernen hat in der
Padagogik eine lange Tradition, die bis ins friihe 20. Jahrhun-
dert zurlckreicht. Heute wird dieses Konzept unter Begriffen
wie ,Methodenkompetenz“ oder ,Lernen lernen“ diskutiert.
Wéhrend die Bedeutung dieser Fahigkeiten schon friih erkannt
wurde, hat sich die systematische Forderung in der Grundschule
erst in den letzten zwei Jahrzehnten etabliert. Heute wird die
Forderung von Methodenkompetenz als essenzieller Bestand-
teil der schulischen Bildung angesehen. Das vorgestellte ,Ler-
nen-lernen-Projekt“ bietet einen praxisorientierten Ansatz
zur Foérderung von Methodenkompetenz in der Grundschule.
Es basiert auf fundierten theoretischen Grundlagen und Iasst
sich flexibel auf die Mittelschule Gibertragen. Als Ergdnzung zum
Buch werden Internetquellen bereitgestellt, die weiterfiihrende
Informationen, Unterrichtsmaterialien und praktische Hilfen zu
spezifischen ,Lernen-lernen-Themen® bieten. Durch die Kombi-
nation von theoretischen Grundlagen, praktischen Umsetzungs-
vorschldgen und erganzenden Online-Ressourcen bietet dieses
Konzept eine umfassende Basis fiir die Forderung von Metho-
denkompetenz im Grundschulbereich und dariiber hinaus.

| Ll e e 3
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Marvin Giehl/Ruprecht Mattig
(Hrsg.): Bildung als (De-)Zentrierung -
(De-)Zentrierung der Bildung. Weinheim
(Beltz Juventa) 2024. 168 Seiten,

38,00 €. ISBN 978-3-7799-7881-7

Die genuin padagogische Denkfigur der
(De-)Zentrierung ist in unterschiedlichen
Varianten in der Erziehungswissenschaft
zu finden und ruht auf einem relativ feststehenden, westlichen
wissenschafts- und erkenntnistheoretischen Fundament. Die
Beitrdge des Bands reflektieren dieses Versténdnis von Bil-
dung als (De-)Zentrierung und diskutieren Moglichkeiten, das
Bildungsdenken selbst progressiv und produktiv zu dezentrie-
ren. Durch die interdisziplindre Ausrichtung kommen dabei ver-
schiedene aktuell diskutierte Themen, wie Global Citizenship
Education, Well-Being, Posthumanismus und die Mensch-Tier-
Beziehung, in den Blick.

Uwe Hirschfeld/UIf Liedke/Michael
Winkler (Hrsg.): Verstehen und
Verantwortung in Organisationen und
Bildungsprozessen. Weinheim (Beltz
Juventa) 2024. 358 Seiten, 48,00 €.
ISBN 978-3-7799-8100-8

bt e Vemaeang
B PRSI
e

Die Beitrage des Bandes untersuchen
mit unterschiedlichen Zugédngen und in
verschiedenen Praxisbereichen zwei zentrale Haltungen und
Perspektiven. Dabei zielt ,Verstehen auf sozial- und geistes-
wissenschaftliche Analysen, mit denen wichtige gesellschaft-
liche Tendenzen erfasst, in ihrer Dynamik erschlossen und in
ihren Kontexten reflektiert werden. ,Verantwortung® greift Kri-
tik- und Verdnderungspotentiale auf und thematisiert Hand-
lungsstrategien.

Der Fokus der Publikation konzentriert sich dabei auf Or-
ganisationen - vor allem des Non-Profit-Bereiches - und Bil-
dungsprozesse.

Christine Steiner/Alexander
Kanamiiller/Ronald Langner/Tabea
Schlimbach (Hrsg.): Gemeinsam fiir
bessere Bildung?! Zivilgesellschaftliche
Akteure in kommunalen Bildungsland-
schaften. Weinheim (Beltz Juventa)
2024. 202 Seiten, 44,00 €.

LT ISBN 978-3-7799-7473-4

Der Sammelband, herausgegeben von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern des Deutschen Jugendinstituts, wendet
sich gleichermaBen an Wissenschaft und Fachpraxis. Er greift
die Diskrepanz auf zwischen der groBen Akzeptanz und den
weitreichenden Erwartungen der an Bildungslandschaften Be-
teiligten und der bisher randsténdigen Position der organisier-
ten Zivilgesellschaft in Bildungspolitik und -praxis, aber auch in
der empirischen Forschung zu kommunalen Bildungslandschaf-
ten. In insgesamt 11 Beitrdgen présentiert er in erster Linie
empirische Befunde und Praxiseinsichten zur Zusammenarbeit
zwischen zivilgesellschaftlichen Organisationen, Bildungsein-
richtungen und kommunaler Politik und Verwaltung.
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Christian Melzig/Barbara Hemkes
(Hrsg.): Berufsbildung fiir nachhaltige
Entwicklung im Transfer. Verbreitung,
e Verstetigung und Transferforschung als
Kern der Modellversuche 2020-2022.
Reihe BIBB Fachbeitrdge zur beruflichen
Bildung. Opladen (Verlag Barbara
Budrich) 2024. 209 Seiten, 39,90 €.
ISBN 978-3-8474-2857-2

L L L
Erdminh by i Tramafen

Der Forderschwerpunkt ,,Berufsbildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung im Transfer fir Ausbildungspersonal 2020-2022¢
(BBNE-Transfer) hatte das Ziel, ausgewahlte Ergebnisse vor-
heriger Modellversuche zur BBNE ,vom Projekt zur Struktur®zu
bringen und dabei Wissen und Erkenntnisse zum Transfer zu ge-
nerieren. Dazu wurde erstmalig ein eigenes Transferprogramm
ins Leben gerufen, in dessen Rahmen die vorhandenen Erkennt-
nisse und Ergebnisse aus friiheren Modellversuchen weiterent-
wickelt wurden, um nachhaltigkeitsbezogene Qualifizierungen
des ausbildenden Personals dauerhaft bei unterschiedlichen
Bildungsinstitutionen zu etablieren. In den Projekten wurden
unter anderem die chemische Industrie, kaufmannische Berufe,
das Backerhandwerk, die Altenpflege oder die Milchwirtschaft
einbezogen sowie auch branchenunabhangige Ansatze ver-
folgt. Gleichzeitig sollten wissenschaftliche Erkenntnisse iber
Transferbedingungen und Transfermodelle fiir BBNE generiert
werden, die insbesondere fiir nachfolgende Projekte und Pro-
gramme wichtige Hinweise liefern kdnnen. Dieser Band stellt
die Ergebnisse der Transfermodellversuche sowie der Trans-
ferforschung dar und reflektiert diese aus unterschiedlichen
Perspektiven.

Detlef Kuhlenkamp: Forderungsstruk-
turen der Weiterbildung. Rechtliche
Regelungen - Finanzierungen - Realité-
ten. Reihe: Theorie und Praxis der
Erwachsenenbildung, Band: 43.
Bielefeld (wbv Publikation) 2024.

188 Seiten, 42,00 €.

ISBN 9783763977482

B wi

Dieses Buch schafft Transparenz tiber die finanzielle Férderung
der Weiterbildung als organisiertes Lernen in der Bundesrepu-
blik Deutschland auf der Grundlage rechtlicher Regelungen. Es
beschreibt die Férderungsméglichkeiten auf vier Ebenen, der
kommunalen, der landespolitischen, der bundespolitischen und
der europapolitischen, innerhalb der rechtlichen Rahmenbedin-
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gungen von den 1960er-Jahren bis in die Gegenwart. Die Pub-
likation vermittelt ein vertieftes Verstandnis der historischen
Entwicklungslinien der Férderungsregelungen sowie der ihnen
zugrunde liegenden politischen Intentionen und Hintergriinde.
Die erkenntnisleitende Fragestellung lautet: Auf welche Weise
fordern die 6ffentlichen Hande in der Bundesrepublik Deutsch-
land die Weiterbildung als organisiertes Lernen zugunsten der
Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen?

Stefanie Gandt/Tobias Schmohl/
Benjamin Zinger/Christina Zitzmann
(Hrsg.): Co-kreatives Lernen und
Lehren. Hochschulbildung im Zeitalter

[:dﬁ.'“m der Disruption. Reihe: TeachingXchange,
iy i Band: 7. Bielefeld (wbv Publikation),
2024. 216 Seiten, 54,90 €.
——— -~ |[SBN 9783763976218

Der Sammelband befasst sich mit der Konzeption und der
Umsetzung co-kreativer Lernansétze als Antwort auf die viel-
schichtigen und disruptiven Entwicklungen in der Hochschul-
bildung, die durch den raschen technologischen und sozio-6ko-
nomischen Wandel hervorgerufen werden.

Ausgangspunkt sind die Annahmen, dass Bildungskon-
zepte neu gedacht werden missen und dass Lernprozesse
sozial konstruiert sind. Das Konzept des co-kreativen Lernens
und Lehrens stellt daher die aktive Beteiligung und Mitgestal-
tung in den Vordergrund. Es steht fiir einen Bildungsansatz, bei
dem Lernende und Lehrende gemeinsam am Austausch von
Wissen arbeiten und Lernprozesse gestalten.

Die Beitrage zeigen die Bandbreite der Strategien kollabo-
rativen Lernens und Lehrens, die von curricularen Innovationen
Uber transformative Lehrmethoden bis hin zur aktiven Beteili-
gung der Studierenden am Bildungsprozess reichen.
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Bund, Lander und Gemeinden gaben mehr fiir Bildung aus

Die offentlichen Bildungsausgaben in Deutschland erreichten
im Jahr 2023 nominal 190 Milliarden Euro. Dies entspricht ge-
genlber dem Jahr 2022 einem Anstieg von 4,4 Prozent.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamts investierten
die offentlichen Haushalte durchschnittlich 2.200 Euro je Ein-
wohnerin und Einwohner in Bildung, bei den unter 30-Jahrigen
waren es 7.200 Euro. Dennoch sank der Anteil der Bildungsaus-
gaben am Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 4,6 Prozent im Jahr
2022 auf 4,5 Prozent im Jahr 2023.

Knapp die Halfte der offentlichen Bildungsausgaben (90
Milliarden Euro beziehungsweise 49 Prozent) floss 2023 in den
Schulbereich. Weitere 24 Prozent beziehungsweise 44 Milliar-

den Euro wurden in die Kindertagesbetreuung investiert. Die
Hochschulen erhielten 36 Milliarden Euro (20 Prozent). Die
restlichen 15 Milliarden Euro verteilten sich auf die Forderung
der Bildungsbeteiligung (9 Milliarden Euro beziehungsweise
5 Prozent), die Jugend- und Jugendverbandsarbeit (3 Milliarden
Euro beziehungsweise 2 Prozent) und das sonstige Bildungs-
wesen (3 Milliarden Euro beziehungsweise 1 Prozent).

Zum Bildungsfinanzbericht: https://www.destatis.de/DE/
Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/
Bildungsfinanzen-Ausbildungsfoerderung/Publikationen/
Downloads-Bildungsfinanzen/bildungsfinanzbericht-
1023206237004.pdf?__blob=publicationFile

Deutschland liegt liber dem OECD-Durchschnitt

Die OECD hat Ende 2024 die Ergebnisse der Studie PIAAC 2023
veroffentlicht, welche die Grundkompetenzen Erwachsener in
den Bereichen Lesen, Mathematik und adaptives Problemldsen
untersucht. In allen getesteten Bereichen liegt Deutschland
liber dem OECD-Durchschnitt.

Dennoch: Trotz Uberdurchschnittlicher Ergebnisse weist
die Studie auch auf Schwachen hin: So erreichten 22 Prozent
der deutschen Erwachsenen im Lesen nur die niedrigste Kom-
petenzstufe, wahrend lediglich 14 Prozent die h6chste Kom-
petenzstufe erreichen. Ahnliche Unterschiede zeigen sich in
Mathematik und beim Problemldsen.

AuBerdem machen sich Alters- und Generationenunter-
schiede stark bemerkbar: Jingere Erwachsene zwischen 16
und 24 Jahren schneiden deutlich besser ab als die Alters-
gruppe der 55- bis 65-Jahrigen. Der Unterschied in der Lese-
kompetenz betrégt 20 Punkte. Darliber hinaus schneiden junge

Erwachsene im Jahr 2023 besser ab als ihre Altersgenossen im
Jahr 2012, wahrend é&ltere Generationen einen Leistungsriick-
gang verzeichnen.

Erwachsene mit Migrationshintergrund weisen geringere
Kompetenzen auf; nach Berlicksichtigung soziodemografischer
Faktoren reduziert sich der Unterschied in der Lesekompetenz
von 75 auf 37 Punkte.

Der Bericht zeigt einen klaren Zusammenhang von hohen
Kompetenzen und Arbeitsmarkt. So erhéhen sich die Beschafti-
gungschancen ebenso wie die Léhne signifikant. Kompetenzen
beeinflussen auch das individuelle Wohlbefinden und das bur-
gerschaftliche Engagement. Erwachsene mit hohen Kompeten-
zen geben haufiger eine hohe Lebenszufriedenheit, einen guten
Gesundheitszustand und freiwilliges Engagement an.

Zum PIAAC Gesamtbericht: www.waxmann.com/
index.php?elD=download&buchnr=4965

Forderrichtlinie des Programms ,Nachhaltig im Beruf - zukunftsorientiert ausbilden (NIB)“

Berufsbildung bringt betriebliche Transformationsprozesse voran

Mit der Ende 2024 verdffentlichten Forderrichtlinie des
Programms ,Nachhaltig im Beruf - zukunftsorientiert aus-
bilden (NIB)“ stellt das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) Fordermittel zur Entwicklung, Erprobung
und Umsetzung entsprechender BerufsbildungsmaBnahmen
bereit.

Diese zweite Forderrichtlinie von NIB méchte die Umset-
zung der sozial-6kologischen Transformation in Betrieben mit-
hilfe innovativer Qualifizierungsanséatze vorantreiben. Im Zent-
rum stehen dabei die Transformationsbereiche Energiewende
und die Kreislaufwirtschaft.

Weitere Informationen unter: www.nachhaltig-im-beruf.de

Weiter
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Kulturelle Bildung gestalten

Von Februar bis Mai 2025 bietet die Arbeitsstelle ,Kultu-
relle Bildung NRW* in Kooperation mit der ,Akademie der
Kulturellen Bildung des Bundes und des Landes NRW* in
Remscheid eine Fortbildung zum Thema ,,Die Faden in der
Hand. Kulturelle Bildung auf kommunaler Ebene kooperativ
gestalten” an.

Mitarbeiter:innen aus Kommunalverwaltungen der Ressorts Ju-
gend, Bildung oder Kultur sollen in den Workshops von- und mit-
einander lernen, wie sie in ihren Kommunen Kulturelle Bildung
systematisch und beteiligungsorientiert weiterentwickeln kénnen.
Teilnehmende erfahren, wie sie ressortibergreifende Netzwerke
starken und so mehr kulturelle Teilhabe ermdglichen.

Die praxisorientierte Fortbildung ist in vier Module aufgeteilt:

1. Kulturelle Bildung braucht Vernetzung! Inhalte und Strukturen
Kultureller Bildung in Kommune und Land, 17. bis 18. Februar
2025, 11.00 bis 15.00 Uhr

2. Partner in der Bildungslandschaft: Kulturelle Bildung in Jugend,
Kultur, Kita und Schule, 12. Marz 2025, 10.00 bis 13.00 Uhr
(online)

3. Schritt fir Schritt zum Gesamtkonzept: Partizipative Prozesse
und Methoden I, 10. bis 11. April 2025, 11.00 bis 15.00 Uhr

4. Schritt fir Schritt zum Gesamtkonzept: Partizipative Prozesse
und Methoden Il, 21. bis 22. Mai 2025, 11.00 bis 15.00 Uhr

Hier finden Sie den Programmflyer:
https://www.kulturellebildung-nrw.de/wp-content/
uploads/2024,/08/2025_02_Info_Fortbildung.pdf

Demokratie fir alle

Von Freitag, 21. Marz bis Sonntag, 23. Marz 2025, in

der Zeit von 18:00 (erster Tag) bis 13:00 (letzter Tag) bietet
die Friedrich-Ebert-Stiftung in Bad Malente ein Seminar

zum Thema ,Mitbestimmen, mitgestalten: Demokratie fiir
alle* an.

Eine Demokratie ist stark, wenn sich miindige Biirgerinnen und
Biirger als Teil der Gesellschaft begreifen und einbringen. Aber die
Demokratie scheint in der Krise. Viele beklagen Intransparenz in
der Politik. Andere glauben, sie hatten keinen Einfluss auf politi-
schen Entscheidungen. Woran liegt das? Wie kann man dem ent-
gegenwirken?

Weiter
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Auf dem Seminar soll geklart werden, was Demokratie tiber-
haupt ist. Denn wie wir iber Demokratie denken, préagt nicht nur
das politische System, sondern auch andere gesellschaftliche Be-
reiche: etwa die Wirtschaft oder Medien.

DigiTell Abschlusskonferenz

Am 3. und 4. April 2025 findet die Abschlusskonferenz des
,Digital Teaching an Learning Lab“ (DigiTeLL) statt.

Die Konferenz mochte einen Austausch zum breiten Feld der Lehre
und Digitalisierung an Hochschulen ermdglichen. Dabei steht die
Veranstaltung ganz im Zeichen der Prasentation und kritischen
Reflexion innovativer digitaler Lehr- und Lernkonzepte - Learning
Designs - in der Hochschullehre. Diese Learning Designs zielen
darauf ab, Lernziele, Lehrmethoden und Priifungsformen im Sinne
des Constructive Alignment aufeinander abzustimmen, wobei zen-
trale Themen wie Barrierefreiheit, Diversity und Inklusion stets be-
riicksichtigt werden. Open Educational Resources (OER) spielen
dabei eine wesentliche Rolle fiir die Verbreitung und gemeinsame
Nutzung dieser Learning Designs. Die Teilnahme ist kostenfrei. Um
friihzeitige Anmeldung wird gebeten.

Weitere Infos unter: https://digitell.uni-frankfurt.de/

.
#ebcamp 2025

Am 5. und 6. Mai 2025 |adt die Konferenz der Erwachsenen-
bildung Osterreichs (KEBO) in Kooperation mit dem Bundes-
institut fliir Erwachsenenbildung (bifeb) zu einem Barcamp
rund um Digitalisierung in der Erwachsenenbildung ein.

Zwei Tage lang geht es um die Fragen, die die Erwachsenenbildung
in der Theorie und in der Praxis rund um das Thema der Digitali-
sierung bewegen. Das Barcamp 6ffnet einen Raum zur (kritischen)
Auseinandersetzung mit den Facetten und den Auspragungen der
Digitalisierung in der Erwachsenenbildung.

Esist eine spannende Gelegenheit, sich in diesem breiten Feld
auszutauschen, vertiefende Gesprache zu fiihren, niitzliche und
sinnvolle Beispiele aus der Praxis kennenzulernen, sich zu ver-
netzen und schlieBlich das eigene Handlungsfeld und Wissen zu
erweitern.

Die Teilnahme ist kostenlos! Eingeladen sind alle Erwach-
senenbildner:innen sowie Interessierte.

Weitere Infos unter: https://www.bifeb.at/wissenszentrum/
ebcamp
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Heft 2/2025: Film und Bildung

In diesem Heft sind unter anderem Beitrage zu folgenden Themen vorgesehen:
Interview mit Dennis Lim, Art Director and Curator New York Film Festival 2024 -
Film als Lernmedium ¢ Script und Film ¢ Film verstehen ¢ Filmvermittlung -
Evaluation ¢ Videos auf Instagram, Facebook, YouTube ¢ Documentary Films

and Learning * Kompetenzvermittlung in der Filmwirtschaft ¢ Latente Botschaften

in Spielfilmen und Videos

Heft 3/2025: Postwachstum - Lernend die Zukunft neu erfinden?

Heft 4/2025: Selbstgesteuertes Lernen
Heft 5/2025: Aufklarung
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How to get started?

Agiles Lernen ist ein vielseitiges Konzept, das
sowohl agile Didaktik - also die Gestaltung von
Lehr-Lernprozessen - als auch agiles Lernen im
Sinne eigenverantwortlicher, selbstorganisierter
und iterativer Lernprozesse umfasst. Es bietet
flexible und dynamische Anséatze, die sowohl in-
dividuelle Lernziele als auch kollaborative Lern-
projekte férdern. Dabei reicht das Spektrum von
Methoden wie Barcamps, Liberating Structures
und Retrospektiven, die die Reflexion und punk-
tuell den offenen Lernprozess unterstiitzen, bis
hin zu strukturierten Prozessen und Konzepten
wie Sprintlernen und Learning Circles mit offe-
nen und dynamischen Lernzielen, in die auch
die erstgenannten Methoden integriert werden
kénnen.

Der Einstieg in agiles Lernen sollte in kleinen
Schritten erfolgen, um erste Erfolge sichtbar zu

machen und die Grundlage fiir eine nachhaltige
Lernkultur zu schaffen. Wesentlich ist dabei, die
agilen Werte wie Kollaboration, Selbst- und Mitver-
antwortung, Offenheit und Mut zur Verdnderung
in den Lernprozess zu integrieren. Diese Werte
férdern nicht nur die persdnliche Entwicklung der
Lernenden, sondern starken auch das Team und
die Lernkultur insgesamt.

Die folgenden praktischen Beispiele - Re-
trospektiven und Lean Coffee - illustrieren, wie
Aspekte agilen Lernens in der Praxis umgesetzt
werden konnen. Beide Ansatze helfen, die Prinzi-
pien des agilen Lernens kennenzulernen und zu er-
proben, wahrend sie zugleich die Reflexion, Zusam-
menarbeit und Eigenverantwortung der Lernenden
unterstiitzen. Mit solchen Formaten legen Sie den
Grundstein fiir Lernprozesse, die flexibel, adaptiv
und zukunftsorientiert sind.

Retrospektiven: Lernprozesse reflektieren und

kontinuierlich entwickeln

Retrospektiven sind eine Methode, um kontinuierliche Verbesserung zu fordern, indem man regelmaBig
auf Prozesse, Erfolge und Herausforderungen zuriickblickt. Sie bieten Raum, um:
» Erfolge zu feiern und positive Aspekte bewusst zu machen,

¢ Probleme und Hindernisse zu identifizieren,

* Lernprozesse zu optimieren und neue Ideen fiir die Zukunft zu entwickeln,
e Teamzusammenhalt zu starken, indem offener Austausch geférdert wird.

Im Kontext des agilen Lernens helfen Retrospektiven, Lernprozesse iterativ zu reflektieren und anzu-
passen. Sie unterstiitzen dabei, Lernen als dynamischen und anpassungsfahigen Prozess zu begreifen.

Wann und wo kann man Retrospektiven einsetzen?

* Nach einer Lernphase oder einem Projekt:

Zum Abschluss eines Lern-Sprints oder eines bestimmten Zeitraums.

* RegelmaiBig:

Zum Beispiel wéchentlich oder monatlich, um den kontinuierlichen Fortschritt zu Gberprifen.

¢ Bei besonderen Anldssen:

Nach einem Meilenstein oder wenn spezifische Herausforderungen aufgetreten sind.

Weiter
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Wie fiihrt man Retrospektiven durch?
Ein strukturierter Ablauf sorgt fiir Fokus und Effektivitat:

1.

Rahmen setzen (5-10 Minuten)

e BegriiBung und Zielklarung: ,Wir reflektieren heute, um
unseren Lernprozess zu verbessern.*

* Regeln definieren, z.B.: Respekt, keine Schuldzuweisun-
gen, konstruktives Feedback.

* Optional: Einstieg mit einem kurzen ,,Check-in“ (z.B. eine
Runde, wie sich jede:r fiihlt).

. Daten sammeln (10-15 Minuten)

* Was lief gut? Was hat funktioniert?

e Was lief nicht gut? Was waren Hindernisse?

* Nutzung verschiedener Analogien und Methoden, wie
Mad/Sad/Glad, Seestern, Segelschiff etc.

Erkenntnisse gewinnen (15-20 Minuten): Gruppieren der
gesammelten Punkte und gemeinsame Analyse

. MaBnahmen definieren (10 Minuten): Festlegen kon-

kreter MaBnahmen und Verantwortlichkeiten fiir den
nachsten Lernzyklus

Abschluss und Ausblick (5 Minuten)

e Zusammenfassung der Ergebnisse.

* Positiver Ausblick: ,Welche Chancen sehen wir fir die
nachste Phase?“

* Optional: Feedback zur Retrospektive selbst einholen.

Tipps fiir erfolgreiche Retrospektiven

* Atmosphare schaffen: Eine offene, vertrauensvolle Um-
gebung ist essenziell.

* Kreative Methoden einbauen: Abwechslung bei den Re-
trospektiven anbieten, um auch unterschiedliche Schwer-
punkte zu setzen.

¢ Kompakt halten: Eine Retrospektive sollte maximal 60 Mi-
nuten dauern, es sei denn, sie behandelt einen langeren
Zeitraum.

* Kontinuitat wahren: Regelmé&Bige Retrospektiven schaffen
eine Kultur der Reflexion und Verbesserung.

Beispiel: Retrospektive im agilen Lernen

Ein Team von Mitarbeitenden hat in einem zweiwdchigen Sprint

an einem Weiterbildungsprojekt gearbeitet. Am Ende:

e Sie reflektieren, welche Lernmethoden effektiv waren
(,positiv®).

e Sie diskutieren Hindernisse, z.B. mangelnde Zeit fiir Lern-
phasen (,,negativ®).

* Gemeinsam beschlieBen sie, beim nachsten Sprint mehr
Zeit flr Peer-Learning einzuplanen (,MaBnahme®).

Retrospektiven machen agiles Lernen nicht nur effektiver, son-
dern fordern auch eine Haltung der Offenheit und Anpassungs-
fahigkeit.

Segelschiff-Retrospektive

Quelle:
Vorlage bei Miro
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Lean Coffee: In einem kurzen, strukturierten
Austauschformat Lésungen fur Akutes finden

Lean Coffee ist ein strukturiertes, aber informelles Meeting-Format, das einen effektiven Austausch
ohne eine vorher festgelegte Agenda ermdglicht. Der Fokus liegt darauf, Themen dynamisch zu priori-
sieren und im Team ergebnisorientiert zu bearbeiten. Im Kontext des agilen Lernens eignet sich Lean
Coffee hervorragend, um:

¢ Themen aus dem Lern- oder Arbeitsalltag zu diskutieren.

e Erfahrungen und Ideen auszutauschen.

* Herausforderungen zu reflektieren und pragmatische Lésungen zu finden.

Lean Coffee hilft dabei, zeitlich effizient und zielgerichtet Wissen, Perspektiven und Feedback im
Team zu teilen.

Wann und wo kann man Lean Coffee einsetzen?
¢ Zur Themenfindung und Priorisierung:
Wenn viele Ideen oder Probleme im Raum stehen, aber unklar ist, wo der Fokus liegen sollte.
* RegelmiaBig:
Als wiederkehrendes Format flir Teams, um Lern- oder Arbeitsprozesse zu diskutieren.
e Situativ:
Bei Bedarf, z.B. wenn ein spezifisches Thema oder eine Herausforderung besprochen werden soll.

Lean Coffee Template
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Quelle:
Vorlage Miro
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Wie fiihrt man Lean Coffee durch?
Lean Coffee basiert auf einer klaren Struktur, ist jedoch flexibel
und dynamisch. Ein typischer Ablauf konnte so aussehen:

1. Vorbereitung (5 Minuten)
» Rahmen setzen:

* BegriBen Sie die Teilnehmenden und erklaren Sie den
Ablauf: ,Wir sammeln Themen, priorisieren sie gemein-
sam und diskutieren sie fokussiert.“

* Stellen Sie die bend&tigten Materialien bereit:

- Post-its oder digitale Tools (z.B. Miro, Trello, MURAL)
- Timer oder eine Uhr.

2. Themen sammeln und priorisieren (10-15 Minuten)
» Themen sammeln:

* Jede:r Teilnehmende schreibt Themen oder Fragen auf
Post-its (eine Idee pro Post-it) und klebt sie auf ein
Board oder eine Wand.

* Beispiele: ,Wie kann ich KI| fiir mein Lernen nutzen?“
oder ,Wie schaffe ich es, das Lernen in meinen Arbeits-
alltag zu integrieren?*

» Themen vorstellen:
* Jede:r erklart kurz die eigenen Themenvorschlage.
» Priorisierung:

» Alle stimmen Uber die Wichtigkeit der Themen Uber

Punktevergabe ab.

3. Diskussion in Time-Boxen (30-40 Minuten)
» Erste Diskussion starten:

* Das meistgewéahlte Thema wird als Erstes besprochen.

* Die Diskussion wird auf eine feste Zeit (z. B. 5-8 Minu-
ten) begrenzt.

* Am Ende jeder Time-Box entscheidet die Gruppe: ,Sol-
len wir das Thema weiter diskutieren oder zum néchs-
ten wechseln?“

» Themen nacheinander bearbeiten:

* Die Gruppe arbeitet die priorisierten Themen in der

festgelegten Reihenfolge ab.

4. Abschluss und Ausblick (5-10 Minuten)
» Zusammenfassung:
* Sammeln Sie die wichtigsten Erkenntnisse oder Ergeb-
nisse aus den Diskussionen.
» Nachste Schritte:
* Notieren Sie konkrete MaBnahmen oder To-dos, falls
notwendig.
» Feedback zur Session:
* Kurz und knackig: ,Was lief gut? Was kénnten wir beim
nachsten Mal besser machen?“

Géangige Regeln fiir Lean Coffee

1. Jede Stimme zahlt: Jede:r darf Themen vorschlagen, und
alle stimmen Uber die Prioritaten ab.

2. Zeit ist begrenzt: Diskussionen sind auf kurze Time-Boxen
beschrankt, um den Fokus zu wahren.

3. Flexibilitat: Die Gruppe entscheidet am Ende jeder Time-
Box, ob das Thema weiter diskutiert wird oder ob man zum
nachsten lbergeht.

4. Ergebnisorientierung: Ziel ist es, |deen, Erkenntnisse oder
MaBnahmen zu entwickeln - Diskussionen sollten nicht ins
Leere laufen.

5. Offenheit und Respekt: Unterschiedliche Meinungen und
Perspektiven sind willkommen und werden wertgeschétzt.

Beispiel: Lean Coffee im agilen Lernen

Ein Team trifft sich, um die bisherigen Erfahrungen mit agilen

Lernmethoden zu reflektieren:

e Themen wie ,Wie kdnnen wir unsere Lernzeit besser struk-
turieren?“ oder ,Welche Tools haben sich bewahrt?“ werden
gesammelt und priorisiert.

e Wahrend der Diskussion beschlieBt die Gruppe, ein neues
Tool fiir Feedback auszuprobieren und feste Lern-Sprints
einzufiihren.

e Am Ende der Session werden MaBnahmen festgelegt und
alle Teilnehmenden wissen, wie es weitergeht.

Fazit

Lean Coffee ist eine einfache, aber effektive Methode, um in
kurzer Zeit fokussierte Diskussionen zu fiihren und konkrete
Ergebnisse zu erzielen. Im Kontext des agilen Lernens fordert
es den Austausch, die Priorisierung von Themen und die Ent-
wicklung praxisnaher Lésungen. Durch die offene, dynamische
Struktur wird sichergestellt, dass die Diskussionen relevant,
effizient und wertvoll bleiben.
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